
صــــــفقة “رأس الحكمــــــة”.. اقتصــــــاد أم
سياسة أم كلاهما؟

, فبراير  | كتبه صابر طنطاوي

كشـف رئيـس الـوزراء المصري، مصـطفى مـدبولي، الجمعـة  فبراير/شبـاط ، عـن بنـود الاتفـاق
الذي وقعته القاهرة مع أبو ظبي بشأن مشروع منطقة “رأس الحكمة” بمحافظة مطروح (شمال
يـن، في صـفقة مصر)، الـتي ستسـتحوذ عليهـا الإمـارات نظـير سـدادها مبلـغ  مليـار دولار خلال شهر

. هي الأكبر منذ بداية انتهاج الحكومة المصرية سياسة “بيع أصول الدولة” منذ عام

يــر الإســكان المصري عاصــم الجــزار، ممثلاً عــن هيئــة المجتمعــات العمرانيــة الصــفقة الــتي وقعهــا وز
(ADQ) ير الاستثمار الإماراتي محمد حسن السويدي، ممثلاً عن شركة أبو ظبي القابضة الجديدة، ووز
(أحـد أفـ صـندوق الـثروة السـيادي بالإمـارات)، وبحضـور مجموعـة مـن المسـؤولين ورجـال الأعمـال
يــر الســياحة المصريين والإمــاراتيين، في مقــدمتهم محــافظ البنــك المركــزي المصري حســن عبــد الله، ووز
والآثـار أحمـد عيسى، ورجـل الأعمـال (المقـرب مـن الإمـارات) هشـام طلعـت مصـطفى، تشـير إلى بلـوغ
حجــم الاســتثمارات الــتي مــن المتوقــع أن تُضــخ في المــشروع  مليــار دولار علــى مــدار تنفيــذه (غــير

محدد المدة).

يــة الــتي تــأتي تلــك الخطــوة في وقــت يعــاني فيــه الاقتصــاد المصري واقعًــا مأزومًــا، نتيجــة الأزمــة الدولار
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يواجههــا منــذ ســنوات، وبلــوغ الــدين الخــارجي مســتويات قياســية (قرابــة  مليــار دولار)، وفشــل
الســياسات الاقتصاديــة والماليــة في تــوفير الحلــول العاجلــة، مــا دفــع الحكومــة المصريــة إلى اللجــوء
لإستراتيجيــة بيــع أصــول الدولــة لإنعــاش الخزانــة العامــة بالعملــة الصــعبة الــتي تساعــدها في إنقــاذ

الاقتصاد من مأزقه الحاليّ.

ومنذ الإعلان عن تفاصيل هذا الاتفاق انقسم الشا المصري على منصات التواصل الاجتماعي إلى
فريقين: أحدهما يرى في تلك الصفقة إنجازًا يحسب للنظام الحاليّ، وخطوة باتجاه تحسن الأوضاع
والقضاء نهائيًا على أزمة الدولار، فيما شكك الفريق الآخر في بنودها، معتبرًا أنها استمرار لسياسة
الحلــول الســهلة الــتي تتبعهــا الحكومــة، حيــث بيــع الأصــول القيمــة لســد العجــز المتفــاقم، فيمــا أثــاروا
العديد من التساؤلات عما حوته الصفقة من غموض وتباين في الأرقام، فيما كان اختيار الإمارات

تحديدًا مسألة مثيرة للريبة لدى فريق كبير من المتابعين.

تفاصيل الصفقة
وفق ما جاء في كلمة رئيس الحكومة المصرية فإن الصفقة تتضمن شقين:

يـد الأول: الشـق التنفيـذي.. فـالمشروع الـذي يقـوم علـى مساحـة . مليـون مـتر مربـع، أي مـا يز
على  فدان، من المقرر أن يضم أحياءً سكنيةً للمستويات كافة، وفنادق عالمية، ومنتجعات
يــة ســياحية، ومشــاريع ترفيهيــة عملاقــة، إلى جــانب مــدارس وجامعــات ومســتشفيات ومبــان إدار
ينــا دوليــة كــبيرة لليخــوت والســفن الســياحية، كمــا يــة للمــال والأعمــال، ومار وخدميــة، ومنطقــة مركز
يتضمن كذلك إنشاء مطار دولي جنوب مدينة رأس الحكمة، بحيث يمكن للمدينة أن تستوعب نحو

 ملايين سائح إضافي سنويًا، حسب مدبولي.

 الثــاني: الشــق المــالي.. وينقســم إلى قســمين، الأول: أن تحصــل مصر بشكــل مبــاشر ونقــدي علــى
مليــار دولار،  مليــار منهــم خلال أســبوع ( مليــارات + خصــم  مليــارات مــن الوديعــة الإماراتيــة
يــن ( مليــار +  مليــارات لــدى البنــك المركــزي المصري البالغــة  مليــار دولار) و مليــار بعــد شهر
المتبقيـة مـن الوديعـة)، أمـا القسـم الثـاني فخـاص بالأربـاح، حيـث تحصـل مصر علـى نسـبة % مـن

.% أرباح المشروع بعد تنفيذه، فيما يستحوذ الإماراتيون على

أما الإعلان الرسمي من الجانب الإماراتي، فحسبما نقلت وكالة الأنباء الإماراتية الرسمية (وام) عن
 شركـة “القابضـة” في أبـو ظـبي أنهـا ستسـتحوذ علـى “حقـوق تطـوير مـشروع رأس الحكمـة مقابـل
كــبر مشــاريع تطــوير المــدن الجديــدة مــن خلال مليــار دولار بهــدف تنميــة المنطقــة لتصــبح واحــدة مــن أ
ائتلاف خاص”، مضيفة أنها ستحول “ مليار دولار من الودائع التي سيتم استخدامها للاستثمار

في مشاريع رئيسية في جميع أنحاء مصر لدعم نموها الاقتصادي وازدهارها”.

رأس الحكمة أضخم صفقة استثمار إماراتية ستضخ  مليار دولار في مصر



pic.twitter.com/DFSQDYUJs0 خلال شهرين.#العربية_مصر

AlArabiya_EGY) February 23, 2024@) العربية مصر —

وعـن مصـير سـكان تلـك المنطقـة، قـال رئيـس الحكومـة المصريـة: “الدولـة المصريـة ملتزمـة تجـاه أهـالي
مطـروح الموجـودين علـى هـذه الأرض المخصـصة للمـشروع بتعـويضهم تعويضًـا كـاملاً نقـدًا وعينًـا، وأنـا
أؤكد كي لا يُثار أي لغط في هذا الموضوع، أننا ملتزمون التزامًا كاملاً ونحن أحصينا كل الموجودين على

هذه الأرض وكل المباني وكل الأراضي الزراعية”.

ــر النقــل كامــل الــوزيري ي ــالذكر أنــه منــذ فــترة أوفــد الرئيــس المصري عبــد الفتــاح الســيسي وز جــدير ب
للجلوس مع أهالي رأس الحكمة والتفاوض معهم بشأن التنازل عن أراضيهم وبيوتهم نظير مبلغ
تعويضي يقدم لهم، ورغم اعتراض البعض على فكرة المقايضة ومغادرة مساكنهم، فإن الأمر تمت

تسويته بشكل أو بآخر.

غموض وشكوك.. تساؤلات مشروعة
الأجــواء الــتي غلفــت الصــفقة والبنــود الــتي تضمنتهــا والمســكوت عنــه في تفاصــيلها أثــارت الكثــير مــن
كثر دقة، ومن أبرز تلك النقاط الشكوك والتساؤلات لدى البعض في محاولة لفهم المشهد بصورة أ

المثيرة للريبة:

– تبـاين الأرقـام المعلنـة بشـأن مقابـل الصـفقة بين الإعلان المصري ونظـيره الإمـاراتي، فتقـول الحكومـة
المصرية إن قيمة الصفقة  مليار دولار ستحصل عليها كاش ( مليار +  مليار قيمة الوديعة
الإماراتية)، فيما تقول الشركة الإماراتية إن قيمة الصفقة الإجمالية  مليار دولار، ما يعني أن هناك

فارقًا يبلغ  مليار دولار.

– لم يتضمن الاتفاق الكثير من التفاصيل المطلوب الاطلاع عليها، مثل المقابل الذي تقدمه مصر نظير
هذا المبلغ الضخم ( مليار دولار كاش واستثمارات تصل إلى  مليار دولار)، وهل المشروع بيع
كملها أم مجرد انتفاع؟ وهل يمكن دفع هذا المبلغ في حق انتفاع؟ وما مدة هذا الحق؟ للمدينة بأ
وحدود مراقبة الدولة المصرية للأنشطة الاستثمارية في هذا المشروع، هذا بخلاف الضمانات الخاصة
بعـدم بيـع هـذا المـشروع أو أجـزاء منـه لـدول معينـة مثـل “إسرائيـل” علـى سبيـل المثـال والـتي تربطهـا

علاقات حميمية مع الإمارات، لا سيما في ظل الموقع اللوجستي والحيوي لمدينة رأس الحكمة.

– التساؤل عن مصير أموال الصفقة، هل تذهب للخزانة العامة للدولة أم للمؤسسة العسكرية؟
ية أم سيتم تحويلها وفي أي المجالات سيتم إنفاقها؟ هل سيتم ضخها في البنوك لحل الأزمة الدولار

لسداد خدمة الدين الخاصة بهذا العام والبالغة نحو  مليار دولار؟
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وكالة الأنباء الرسمية للإمارات "وام" نشرت قبل قليل أن الشركة "القابضة"
(ADQ) استحوذت على حقوق تطوير مشروع رأس الحكمة مقابل  مليار
دولار، كما ستقوم بتحويل  مليار دولار من الودائع التي سيتم استخدامها

للاستثمار في مشاريع رئيسية في جميع أنحاء مصر لدعم نموها الاقتصادي، ولا
يوجد أي…

GamalSultan1) February 23, 2024@) جمال سلطان —

اقتصاد أم سياسة؟ أم كلاهما معًا؟
من التساؤلات التي فرضت نفسها عقب الإعلان عن تلك الصفقة التي وصفت بـ”التاريخية”، مدى
دخــول الســياسة علــى خــط إبرامهــا، وهــو التســاؤل الــذي فرضــه تعليقــات اقتصــاديين وصــحفيين
إمـاراتيين مقـربين مـن السـلطة، فلفتـوا إلى أن مـا حـدث نـوع مـن الـدعم الـذي تقـدمه الإمـارات لمصر
يًــا في خدمــة الأجنــدة لعبــور أزمتهــا الراهنــة وتجنــب ســقوط حليفهــم المصري الــذي يلعــب دورًا محور

الإماراتية في المنطقة.

المستشار الدبلوماسي لصاحب السمو رئيس الدولة، أنور قرقاش، وصف مشروع رأس الحكمة بأنه
يــز الروابــط الإماراتيــة المصريــة مــن بوابــة الاقتصــاد والاســتثمار، مضيفًــا في خطــوة نوعيــة أخــرى في تعز
منشور عبر حسابه الرسمي في منصة “إكس”: “مشروع رأس الحكمة خطوة نوعية أخرى في تعزيز
الروابــط الإماراتيــة المصريــة مــن بوابــة الاقتصــاد والاســتثمار، شراكــة المــاضي والحــاضر هــي أيضًــا شراكــة

المستقبل”.

أما رجل الأعمال الإماراتي خلف الحبتور، فغرد تعليقًا على الصفقة قائلاً: “دولة الإمارات لا تتخلى
ــا “هــذه الخطــوة عــن شقيــق ولا صــديق، هــذه هــي سياســتها، وهــذا هــو نهجهــا الــدائم”، مضيفً

الإماراتية ليست بغريبة عنا، إنها النخوة التي تربينا عليها من مؤسسي دولة الإمارات وشعبها”.

يـة وهـي عمـود الـوطن العـربي، وعلينـا أن نقـف جميعًـا لمؤزارتهـا في وأضـاف الحبتـور “مصر دولـة محور
أيام الشدة، وها نحن في الإمارات أول من هب لتلبية نداء الأخوة، متعاضدين مع “أم الدنيا” التي
نحب ونعشق”، لافتًا إلى أن ما أسماه “المبادرة الإماراتية” جاءت في وقتها المناسب لتقوية وإنعاش

الاقتصاد المصري، وهي فرصة ذهبية لتحريك عجلة الاقتصاد في مساره الصحيح.

والمعنى ذاته كشف عنه الكاتب الصحفي الإماراتي هاني مسهور، حين كتب يقول: “تستمد الإمارات
نفوذهـا وقوتهـا مـن رؤيـة واضحـة لقائـدها الاسـتثنائي الشيـخ محمد بـن زايـد.. النظـر إلى مصر باعتبارهـا
ية الأمن كثر من مجرد رؤية زعيم، إنها رؤية وطن يؤمن بأن محور نقطة ارتكاز للأمن القومي العربي أ

كل لا مكان للتفريط فيه أبدًا”.
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شكرا للشيخ محمد بن زايد رئيس دولة الامارات العربية المتحدة …شكرا للشعب
الاماراتي الحبيب…..رأس الحكمة .

Ahmed Mousa (@ahmeda_mousa) February – أحمد موسى —
23, 2024

الحــديث عــن تســييس الصــفقة لم يكــن حكــرًا علــى الإمــاراتيين وحــدهم، بــل ألمــح إليــه اقتصــاديون
وإعلاميـون مصريـون كذلـك علـى رأسـهم رجـال الأعمـال الشهـير نجيـب سـاويرس، الـذي وجـه الشكـر
للإمارات على تلك الصفقة، وقال في تغريدة  عبر منصة “إكس”: “شكرًا دولة الإمارات، أولاد الشيخ
زايد رحمة الله عليه محبو مصر، دعم غير طبيعي وكرم غير مسبوق”، وتابع “أملي أن تعي القيادة
المصريـة أن هـذه فرصـة أخـيرة لتغيـير المسـار الحـالي، وكافـة الخطـط السابقـة ومراجعـة النفـس في كـل

الأمور، وأن تستمع إلى شعبها وتفتح أبواب الحرية المغلقة”.

فيما أبدى الإعلامي المصري جمال سلطان شكوكه إزاء مقابل الصفقة الضخم، لافتًا إلى أن المنطقة
يـة قـد العربيـة بصـفة عامـة لم تعـرف قبـل ذلـك أن تـدفع دولـة لأخـرى  مليـار دولار في صـفقة عقار
يــدة لــه علــى منصــة “إكــس” “صــفقة رأس ــا في تغر تصــل اســتثماراتها إلى  مليــار دولار، مضيفً
الحكمــة – بداهــة – صــفقة سياســية قبــل أن تكــون اقتصاديــة ومــن الــضروري مناقشــة ومعرفــة

دوافعها وأهدافها وحساباتها السياسية”.

رأس الحكمـــــة.. منطقـــــة لوجســـــتية وواجهـــــة
ية خرافية استثمار

ية الــتي قــررت الحكومــة يبًــا تحــدث الســيسي عــن حزمــة مــن المشروعــات الاســتثمار قبــل ســنوات تقر
تدشينها على طول الساحل الشمالي للبحر المتوسط، وكان من بينها مدينة رأس الحكمة، التي تعد

واحدة من أجمل المناطق السياحية في مصر والشرق الأوسط بحسب شهادة الخبراء.

وتتمتع تلك المدينة التي أنشأها الملك فاروق عام  بموقع لوجستي مهم، حيث تمتد شواطئها
يــق الساحــل الشمــالي الغــربي وحــتى الكيلــو  بمدينــة مــن منطقــة الضبعــة في الكيلــو  بطر
مطــروح الــتي تبعــد عنهــا  كيلــومترًا، كمــا أنهــا تعــد مــن أقــرب النقــاط إلى السواحــل الأوروبيــة علــى

الجانب الآخر من المتوسط.

وتـزخر تلـك المنطقـة بحزمـة متنوعـة مـن المقومـات السـياحية الثقافيـة والتاريخيـة، إذا تمتلـك عـشرات
الشواطئ الخلابة ذات الموارد الطبيعية الرائعة، فضلاً عن أجمل شواطئ العالم من الرمال الناعمة

https://twitter.com/ahmeda_mousa/status/1761060277506785403?ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/ahmeda_mousa/status/1761060277506785403?ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/NaguibSawiris/status/1761052714849415603?ref_src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Etweetembed%7Ctwterm%5E1761052714849415603%7Ctwgr%5Eb3dc6a5e4bf6f054e429c5d623e1e57862a78055%7Ctwcon%5Es1_&ref_url=https%3A%2F%2Farabi21.com%2Fstory%2F1577846%2FD985D8B5D8B1-D8AAD8A8D98AD8B9-D8B1D8A3D8B3-D8A7D984D8ADD983D985D8A9-D984D984D8A5D985D8A7D8B1D8A7D8AA-D8A8D98035-D985D984D98AD8A7D8B1-D8AFD988D984D8A7D8B1-D988D8B3D8A7D988D98AD8B1D8B3-D8A2D8AED8B1-D981D8B1D8B5D8A9
https://twitter.com/GamalSultan1/status/1761333756495876520


ية، بجانب احتضانها مقابر الكومنولث والمقبرة الإيطالية والألمانية، ما يجعلها الصفراء إلى المياه الفيروز
قبلة رائجة للسائحين من مختلف دول العالم.

الخــبيرة الاقتصاديــة والعميــدة السابقــة لكليــة الاقتصــاد والعلــوم السياســية جامعــة القــاهرة، عاليــة
المهدي، تقول إن تلك المنطقة من أروع المناطق في مصر، وأنها “جنة الله على أرضه” حسب وصفها،
وقد كانت قبل ذلك استراحة لملوك ورؤساء مصر السابقين، من الملك فاروق مرورًا بالرئيس جمال
عبد الناصر ومن خلفه أنور السادات ثم حسني مبارك، متسائلة: ماذا سيحدث لاستراحات هؤلاء

الملوك والرؤساء بعد بيع المدينة؟ ثم قالت: “رأس الحكمة مخافة الله”.

احتفاء كبير.. هل تُحل الأزمة؟
قوبل الإعلان عن تفاصيل الصفقة بحالة احتفاء كبيرة على منصات التواصل الاجتماعي والمنصات
يــق نحــو اســتفاقة الاقتصــاد المصري الإعلاميــة مــن أنصــار النظــام الحــاكم، حيــث اعتبروهــا بدايــة الطر
والقضاء على السوق السوداء للعملات الأجنبية التي وصل سعر الدولار فيها قرابة  جنيهًا قبل
أن يتراجع إلى نحو  جنيهًا الأيام الماضية، فيما بالغ البعض في تفاؤله وصولاً إلى أن تلك الصفقة

ستحل أزمة الاقتصاد المصري إلى الأبد.

الإعلامــي والبرلمــاني، مصــطفى بكــري، يــرى أن الصــفقة المعلــن عنهــا “هــي البدايــة خلال الأيــام القليلــة
يــق أمــام دخــول مســتلزمات الإنتــاج، ودعــم قــوي المقبلــة، ضربــه قــويه للســوق الســوداء، وفتــح الطر
للاقتصــاد المصري”، مضيفًــا خلال برنــامج “حقــائق وأسرار”، عــبر قنــاة “صــدى البلــد”، المملوكــة لرجــل
الأعمال المقرب من النظام محمد أبو العينين “هناك ارتياح كبير في الشا المصري عقب إعلان الصفقة”،
مطالبًا الحكومة بخفض سعر الدولار كل يوم  قرشًا، حتى يصبح بـ جنيهًا، مشيرًا إلى أن هذا

سعر الدولار العادل، على حد قوله.

سواء هتكون اسمها مدينة رأس الحكمة … اواي اسم تانى

كون اول من يشترى بها عقار … لو ظلت الادارة إماراتيه…. سأ

المكان ده مستقبل اوروبا فى السياحه الصيفيه…

ولا تقولى اليونان ولا تركيا و قبرص ولا فرنسا

واتمنى الامارات تدير مدينه العلمين كلها او تشتريها قبل ما تخرب وتبقى
pic.twitter.com/QbiaDSqktk …زيها

Karim Gahin (@karimGahin1) February 24, 2024 —

https://www.facebook.com/profile.php?id=585145784
https://twitter.com/BakryMP/status/1761290653185483192
https://t.co/QbiaDSqktk
https://twitter.com/karimGahin1/status/1761299451434471596?ref_src=twsrc%5Etfw


أما الإعلامي المقرب من السلطة، أحمد موسى، فغرد قائلاً: “تخيلوا الدولار بكام في السوق الموازي
وصـل إلى  جنيهًـا.. انهيـار السـوق السـوداء بعـد صـفقة راس الحكمـة.. والـدهب يسـير علـي خـط
النزول وصــل  جنيهًــا للجــرام عيــار .. خســائر للمضــاربين والقــادم بالنســبة لهــم انهيــارات

مستمرة “.

وأضــاف: “مــن الآخــر وبــدون لــف ودوران، نجــاح الدولــة في تجهيز البنيــة التحتيــة مــن طــرق ومــواني
وغيرهمــا ونجــاح العلمين، الســبب الــرئيسي لنصــل إلى رأس الحكمــة وحجــم اســتثمارات  مليــار
دولار تضخ في شرايين المشروع  العملاق والاقتصاد وفي السوق، المكاسب للبلدين.. شكرًا للرئيس عبد

الفتاح السيسي.. شكرًا للشيخ محمد بن زايد”.

وعلى الجانب الآخر، هناك من يرى في هذا الاحتفاء نوعًا من الحرب النفسية التي تمارسها الحكومة
من أجل إرهاب السوق السوداء وإجبارها على التراجع من جانب، ولرفع الروح المعنوية لدى الشا

المصري التي وصلت إلى مستويات غير مسبوقة من الانخفاض من جانب آخر.

ويستند هذا الفريق إلى لغة الأرقام والتجارب السابقة، فمصر مطالبة هذا العام فقط بسداد مبلغ
كبر من رقم الصفقة في مجملها ( مليار دولار)، ما يعني أن هذا  مليار دولار خدمة دين، وهو أ
يــة الرقــم لــن يحــل الأزمــة، قــد يخفــف حــدة الضغــط الممــارس علــى الحكومــة لتــوفير الســيولة الدولار
لسداد أقساط وفوائد الدين، لكن ماذا عن توفير العملة في البنوك والمصارف لتسيير عملية الاستيراد
والتصدير؟ متسائلين: ماذا لو ذهب رجل أعمال للحصول على دولارات من البنوك لإنهاء عملياته

الاستيرادية.. هل سيجد سيولة أم يواجه تعقيدات ورفض وتأجيل كما يحدث الآن؟

كما أن التجارب السابقة لمثل تلك الصفقات والمشروعات ليست في صالح النظام، وتثير دومًا حالة
من الشك والريبة في مصداقيتها لدى الشا، وهو ما حدث مع مشروع قناة السويس الجديدة،
واكتشاف حقل ظهر للغاز الطبيعي، والمؤتمر الاقتصادي  وجمع مبلغ  مليار دولار، هذا
كــثر مــن بخلاف التســاؤل عــن المليــارات الــتي حصــلت عليهــا الدولــة في صــورة قــروض ومنــح وبلغــت أ
 مليار دولار خلال السنوات الـ الأخيرة.. أين ذهبت؟ وفيم أنفقت؟ وهو السؤال ذاته الذي

يتردد الآن بشأن مصير مقابل بيع أو استئجار رأس الحكمة.

الإمارات.. علامة استفهام مثيرة للجدل
كانت جميع التوقعات السابقة تشير إلى أن إجمالي الاستثمارات الإماراتية المتوقع ضخها في مصر لن
تتجــاوز  مليــار دولار خلال الســنوات الـــ المقبلــة، وفــق توقعــات قنــاة “cnbc arabia” المهتمــة
كثر المتفائلين وعلى رأسهم الرئيس العام لمجلس الإمارات بالشأن الاقتصادي العربي والدولي، أما أ
للمستثمرين بالخا جمال بن سيف الجروان، فذهب إلى أن الوصول إلى هذا الرقم قد يكون في

غضون  سنوات فقط.

https://twitter.com/ahmeda_mousa/status/1761075486489215050
https://twitter.com/ahmeda_mousa/status/1761327757672292672
https://www.cnbcarabia.com/news/view/93859/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1..-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%80-20-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1.html
https://economygates.com/32347/


وتتصدر الإمارات قائمة الدول الأكثر استثمارًا في مصر بقيمة  مليار دولار حتى عام ، وذلك
مـــن خلال  شركـــة إماراتيـــة تعمـــل في الســـوق المصري في قطاعـــات عـــدة أبرزهـــا الاتصـــالات
وتكنولوجيـا المعلومـات بمعـدل مليـاري دولار ثـم قطـاع التمويـل باسـتثمارات قـدرها . مليـار دولار،
ومــن خلفــه قطــاع الإنشــاءات والعقــارات باســتثمارات  مليــون دولار، يليــه قطــاع الاســتثمارات
الصــناعية بإجمــالي اســتثمارات  مليــون دولار، ثــم القطــاع الخــدمي العــام بـــ مليــون دولار،
والاســتثمارات الســياحية بـــ مليــون دولار، فيمــا يــأتي القطــاع الــزراعي سابعًــا وأخــيرًا باســتثمارات

قدرها  مليون دولار.

كبر ية والقابضة (ADQ) – ثاني أ باتت أبو ظبي – من خلال شركات أبرزها إعمار وتحالف الدار العقار
يــد علــى %، فيمــا تمتلــك  في محافظــة القــاهرة ( ألــف فــدان) بنســبة تز

ٍ
حكومــة تمتلــك أراض

ية على % من أرباح قطاع العقارات. الحكومة المصرية %، وتستحوذ  شركات عقار

تركـز الإمـارات في اسـتثماراتها علـى المنـاطق اللوجسـتية ذات القيمـة السـياحية والتاريخيـة، ولعـل آخـر
تلـك الصـفقات – قبـل رأس الحكمـة – اسـتحواذ شركـة أبـو ظـبي القابضـة (ADQ) علـى  مـن أعـرق
ية والأقصر وأســوان، في  يناير/كــانون الثــاني وأهــم فنــادق مصر التاريخيــة، في القــاهرة والإســكندر

الماضي.

التغول الإماراتي على الأصول المصرية لم يقتصر على المباني التاريخية واللوجستية فقط، بل تجاوز ذلك
إلى امتلاك الأراضي الزراعية، ويعود هذا الأمر إلى عام  حين سيطرت شركة الظاهرة الزراعية،
المملوكــة لحمــدان بــن زايــد آل نهيــان شقيــق رئيــس الإمــارات محمد بــن زايــد، علــى  ألــف فــدان في
توشكي وشرق العوينات والصالحية والنوبارية حيث اشترت الفدان بـ جنيهًا، بينما بلغ متوسط
ســعره وقتهــا  ألــف جنيــه، ليصــل إجمــالي مــا تســتحوذ عليــه تلــك الشركــة اليــوم قرابــة  ألــف
فدان زراعي، وإدارة نحو  مستودعًا في مختلف المواقع، بسعة تخزينية تبلغ نحو  آلاف طن

متري.

وفي العـام التـالي مبـاشرة () اسـتحوذت شركـة جنـان للاسـتثمار الإماراتيـة، علـى  ألـف فـدان
شرق العوينات ونحو  ألف فدان بمحافظة المنيا جنوب مصر، فيما تقول تقديرات إن حجم ما

تملكه من أراضي زراعية في مصر يصل إلى  ألف فدان.

فيه ناس فاكرة المشروع الجديد لتطوير منتجع في منطقة راس الحكمة
لا يا جماعة راس الحكمة ده اسم المشروع واسم الشركة القابضة الاماراتية

الجديدة فقط
لكن حسب الأهرام عدد اليوم الصفحة الاولى:

المشروع مساحته ١٧٠ مليون متر مربع ويشمل المدن التالية بس �
pic.twitter.com/F27r9t3dDf

hossambahgat) February@) حسام بهجت hossam bahgat —
24, 2024

https://www.noonpost.com/192452/
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وانعكست سيطرة الإمارات على الأراضي الزراعية المصرية على حجم إنتاج القمح، الذي تراجع بشكل
كــبير مقارنــة باحتياجــات الشعــب المتزايــدة، لتصــبح أبــو ظــبي المتحكــم الأبــرز في خبز المصريين وســلعتهم
الإستراتيجية الأولى، بل وصل الأمر إلى لجوء الحكومة المصرية إلى استيراد القمح المزروع في مصر من
الإمـارات مالكـة تلـك الأراضي، حيـث وقعـت وزارة التمـوين المصريـة في يوليو/تمـوز  اتفاقيـة مـع
صندوق أبو ظبي للتنمية للحصول على قرض بقيمة  مليون دولار لتمويل مشتريات مصر من
الحبوب، تشمل الشريحة الأولى قرضًا بقيمة  مليون دولار تموّل بموجبها شراء حبوب مصر من

شركة الظاهرة الإماراتية.

هــذا بخلاف القطــاع الصــحي والتعليمــي، إذ اســتحوذت الإمــارات علــى قرابــة  مدرســة دوليــة في
مصر، بجــانب  مســتشفى، بعضهــا كيانــات لهــا حضــور قــوي مثــل دار الفــؤاد ومســتشفى السلام
كــثر مــن % مــن ســوق التحاليــل الطبيــة، بعــد امتلاك شركــة الــدولي، فضلاً عــن الاســتحواذ علــى أ

التشخيص المتكاملة القابضة المالكة لمعملي البرج والمختبر.

الإسراع الإمــاراتي في الاســتحواذ علــى الأصــول المصريــة ذات القيمــة والعائــد الكــبير يرجــع وفــق وكالــة
“بلومبيرج” الأمريكيــة إلى اســتغلال الدولــة النفطيــة للوضــع الاقتصــادي المصري الهــش، الــذي دفعــه
للجوء إلى أصوله وممتلكاته لسد العجز الذي يعاني منه، حتى لو وصل الأمر إلى تلك الأصول التي
قــد يمثــل التنــازل عنهــا تهديــدًا للأمــن القــومي المصري مثــل المــوا ومشــاريع منطقــة قنــاة الســويس

وأخيرًا رأس الحكمة في الساحل الشمالي.

#الشروق| بعد رأس الحكمة.. خالد أبو بكر: مشروع خليجي جديد قيد
الإعداد على البحر الأحمر

التفاصيل�https://t.co/fmMHg1WLCY #رأس_الحكمة#مصر
pic.twitter.com/xaD0wPlrgs الإمارات#

Shorouk News (@Shorouk_News) February 24, 2024 —

ويتخوف الاقتصاديون من طبيعة الاستثمارات الإماراتية في مصر بصفة عامة، كونها لا تراعي البعدين
الاجتماعي والاقتصادي للمصريين، فهي تسعى بمنطق برغماتي بحت لتحقيق المكاسب السياسية
والاقتصادية في آن واحد، هذا بخلاف القلق من تفريغ تلك النوعية من الاستثمارات للسوق المصري
يـة، وهـو مـا يمثـل يـد الدولـة مـن أصولهـا ذات القيمـة اللوجسـتية المحور مـن روافـده الأساسـية وتجر

تهديدًا لمستقبل البلاد على المحاور كافة.

كــثر مــا يثــير القلــق لــدى الشــا المصري ونخبتــه الاقتصاديــة والسياســية أن “رأس وفي الأخــير فــإن أ
الحكمة” لن تكون الصفقة الوحيدة التي تفرط فيها مصر في إحدى بقاعها اللوجستية التي كان من

https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-03-21/abu-dhabi-said-to-deepen-egypt-ties-with-deals-worth-2-billion?sref=mmeFTDW1
https://twitter.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%88%D9%82?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/hashtag/%D9%85%D8%B5%D8%B1?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/hashtag/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://t.co/fmMHg1WLCY
https://t.co/xaD0wPlrgs
https://twitter.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/Shorouk_News/status/1761290989875101833?ref_src=twsrc%5Etfw


كثر جدوى ودرًا للأرباح إذا توافرت السياسات الاقتصادية الملائمة. الممكن استثمارها بشكل أ

إذ أعلن السيسي ورئيس حكومته أن هناك مشروعات كثيرة من تلك الشاكلة سيتم طرحها خلال
كبر قدر ممكن من العملات الأجنبية للخروج من الأزمة الاقتصادية التي تعاني المرحلة المقبلة لجمع أ
منها مصر، وذلك في ترسيخ متعمد لإستراتيجية الدولة الجديدة للخروج من عنق الزجاجة عبر بيع
الأصول والممتلكات بعد فشل السياسات الاقتصادية المتبعة طيلة السنوات الماضية، في تجاهل تام

لتبعات تلك الإستراتيجية على مستقبل الأجيال القادمة.
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