
يــة % مــن لمــاذا اشــترت الخطــوط القطر
الطيران الوطني في هونغ كونغ؟
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ترجمة حفصة جودة

تشير الأخبار إلى أن خطوط الطيران القطرية الوطنية ذات الطموحات العالمية اشترت نحو % من
خطــوط الطــيران الوطنيــة في هــونغ كــونغ “كــاثي باســيفيك”، كــان هــذا الخــبر بمثابــة صدمــة للأســواق
المالية، فقد انخفضت قيمة أسهم “كاثي باسيفيك” نحو % بعد دقائق من بدء المعاملات التجارية
في هــذا اليــوم، لكــن الفكــرة الــتي تقــول إن الطــيران القطــري كــان سوقًــا لعمليــة اقتنــاء أخــرى لم تكــن

مفاجئة للمحللين في مجال الطيران.

يــة علــى % مــن أســهم “IAG” وهــي مجموعــة مــن منــذ عــام  اســتحوذت الشركــة القطر
خطوط الطيران الأوروبية التي تنقل  مليون راكب سنويًا، واستحوذت على % من أسهم
يكـــا اللاتينيـــة، وعلـــى % مـــن أســـهم كـــبر مجموعـــة لخطـــوط الطـــيران في أمر “LATAM” وهـــي أ
“Meridiana” وهــي شركــة طــيران إيطاليــة، كمــا دعــت الحكومــة الهنديــة الشركــة إلى إنشــاء خطــوط
كبر الباكر – الرئيس التنفيذي للخطوط طيران جديدة في الهند تبدأ بـ طائرة، لذا لماذا يتسوق أ

القطرية – بمبالغ تصل إلى مليارات الدولارات؟

يًــا لا تبــدو هــذه الاستراتيجيــة حكيمــة علــى الإطلاق، فقــد حــاولت خطــوط الاتحــاد – المنافســة ظاهر
Air“ للخطوط القطرية ومقرها أبو ظبي – القيام بالأمر نفسه منذ عدة سنوات واشترت حصص في
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Berlin” و”Alitalia” و”Jet Airways”، كانت الفكرة هي استخدام تلك الخطوط للاستفادة من
حركة المسافرين في ألمانيا وإيطاليا والهند عبر مركزها في أبو ظبي، لكن هذه الاستراتيجية فشلت هذا
العــام مــع إفلاس الخطــوط الألمانيــة والإيطاليــة، وهذا الانهيــار ربمــا يكلــف “الاتحــاد” نحــو . مليــار

دولار من الخسائر.

كلفت مقاطعة خطوط الطيران القطرية  مليون دولار من أرباح هذا
العام

اتباع هذه الطريقة قد يحقق القليل من المكافآت للخطوط القطرية، فكما يقول جراي والدرون في
مجلة “Flightglobal”: “يبدو أن قطر تستثمر في ممتلكات بعيدة جدًا دون توافق أو تآزر واضح”.

كشفت غوليفر – مجلة خاصة بالطيران تابعة للإيكونوميست – هذا الأسبوع أن الباكر ليس لديه
نية في تكرار أخطاء الاتحاد، فالبحث عن شركاء في الخا ليس محاولة لدفع حركة المسافرين من

خلال مقره في قطر، لكنه بدلاً من ذلك يبحث عن حلفاء لمواجهة عداوة جيرانه في الشرق الأوسط.

يــن ومصر بفــرض تقــول غــوليفر في مقالهــا: “منــذ يونيــو المــاضي قــامت الســعودية والإمــارات والبحر
يـة ومنعهـا مـن الطـيرن في أجوائهـا، أدى الحصـار علـى قطـر ومقاطعـة جميـع الخطـوط الجويـة القطر
كثر من  رحلة يومية لتلك الدول، مما كلف خطوط الطيران العشرات من تجارتها ذلك إلى إلغاء أ

و مليون دولار من أرباح هذا العام”.

لكـن حـتى قبـل الحصـار كـان البـاكر يعلـم جيـدًا أن فـرص النمـو محـدودة للغايـة في الـشرق الأوسـط،
يادة حركة المسافرين في المنطقة بسرعة صاروخية في العقد الماضي أصبحت فالقوة التي تسببت في ز
مفككة، كما أن الهجمات الإرهابية وعدم الاستقرار الجيوسياسي في المنطقة أدى إلى تناقص انجذاب

المسافرين للسفر عبر مناطق مثل الدوحة.

أدى انخفــاض أســعار الوقــود إلى نقــص الطلــب علــى درجــة رجــال الأعمــال مــن شركــات الطاقــة في
المنطقــة، كمــا أدى هــذا الانخفــاض أيضًــا، بالإضافــة إلى وجــود طــائرات جديــدة ذات كفــاءة عاليــة في
استهلاك الوقود مثل بوينغ ، إلى تحسين اقتصاديات الرحلات المباشرة بين آسيا وأوروبا والتي لا

تتطلب الوقوف في الشرق الأوسط.

خلال  أو  سنوات ستسيطر  شركات طيران عملاقة على سوق الرحلات
الدولية للمسافات الطويلة

كبر تحالف لخطوط الطيران لذا فشراء خطوط طيران أخرى في تحالف “oneworld” – وهو ثالث أ
في العالم ويضم أعضاء مثل الخطوط القطرية وIAG وLATAM وCathay Pacific – يبدو معقولاً



كثر من شراء المزيد من الطائرات والاستثمار في الدوحة، هذه الاستراتيجية تبدو ناجحة حتى الآن: أ
فقد ارتفعت أسهم IAG وLATAM منذ أن اشترى الباكر أسهمًا فيهما.

يبدو أيضًا أن كاثي باسيفيك كانت رهانًا جيدًا، فقد كانت أسهمها ضعيفة منذ أن كشفت عن أول
خسارة سنوية لها منذ عام  في بداية هذا العام، لكن مديريها يبذلون أقصى جهدهم، ويجب

أن تستفيد الشركة من الارتفاع السريع في السياحة الصادرة من البر الرئيسي للصين.

ــأثير الطــيران القطــري في صــناعة الطــيران علــى لكــن الســؤال الــذي يطــ نفســه هــل ســينعكس ت
المســتهلكين بشكــل جيــد؟ التقت غــوليفر بالعديــد مــن رؤســاء الشركــات في الأشهــر الأخــيرة، وهــم
يتوقعون بشكل خاص أنه خلال  أو  سنوات سوف تسيطر  شركات طيران عملاقة على سوق
الرحلات الدولية للمسافات الطويلة، وسيكون ذلك حسب توقعاتهم نتيجة لشراء أعضاء تحالفات

اليوم – وهي “oneworld” و”Skyteam” و”Star” – أسهم بعضهم البعض.

يــد مــن الأدلــة للحجــة القائلــة بــأن البــاكر يرغــب في أن تكــون وعليــه تقــدم صــفقة كــاثي باســيفيك المز
الخطوط القطرية قائدة لواحدة من عمالقة صناعة الطيران، والعقبة الوحيدة التي تقف أمام تقدم
ــــة في تحــــالف “oneworld” هــــي الخطــــوط الأمريكية العــــدو الأول للخطــــوط ي الخطــــوط القطر
الخليجيـة، وكـان البـاكر قـد حـاول كثـيرًا شراء % مـن أسـهمها هـذا العـام لكنـه فشـل، ومـع اتجـاه
يــة لمغازلــة منافســها مــا زالــت شركــات الطــيران العالميــة نحــو الاندماج، فمــدى مقاومــة الخطــوط القطر

قائمة.
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