
ـــــ «فيــــات كرايســــلر» .. ينــــو»  انــــدماج «ر
يخيـــــة جديـــــدة بانتظـــــار عـــــالم صـــــفقة تار

السيارات
, يونيو  | كتبه أحمد فوزي سالم

لاحــديث في ســوق الســيارات بالعــالم، إلا عــن الانــدماج المرتقــب بين شركــة فيــات كرايســلر الإيطاليــة
كبر شركة لصناعة السيارات في العالم، بقيمة ينو الفرنسية، في صفقة تهدف لإنشاء ثالث أ الأمريكية، ور
تصل إلى  مليار دولار، ما يمكنها من انتاج نحو . مليون سيارة سنوياً، ليقفز التحالف الجديد
على مبيعات شركة جنرال موتورز، ويتخلف فقط عن فولكس واجن، وتويوتا، وقد يتميز عنهما في

كبر طاقة دفع ممكنة.  سباق انتاج السيارات الكهربائية، التي تسعى لها الأسواق العالمية، بأ

ينو فيات كرايسلر تقدم عرض اندماج إلى مجلس إدارة ر

 

عرض ودي والكلمة لـ«الأبواب المغلقة»

ينــو» علــى أن العــرض الضخــم المقــدم لهــا مــن كرايســلر «ودي» ولم ترتقــى حــتى الآن، تصر شركــة «ر
المحادثــات إلى مســتوى الاتفــاق علــى الصــفقة، كــل مــا في الأمــر، أن الشركــة الفرنســية تــدرس الاقــتراح
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باهتمام، خاصة أنه سيحسن بصمتها الصناعية، وسيعطيها قيمة إضافية تعزز من طلبها التحالف
مع نيسان، التي تسعى للاندماج معها بشكل كامل، رغم إعاقة هذا المشروع من قبل، أثر توقيف

كارلوس غصن، مديرها السابق المحتجز في اليابان حاليًا، بتهمة سوء السلوك المالي .

ورغم محاولة الشركة الفرنسية، إضافة نوع من السرية على ما يحدث في خط سير الصفقة، إلا أن
ينـو المفـاجئ، بصـحبة تـيري بولـوري، العضـو المنتـدب، إلى اليابـان سـفر جـان دومينيـك سـينارد، رئيـس ر
ينو نيسان ميتسوبيشي، واستغلالهما هذه الرحلة للقاء المدير لحضور اجتماع مجلس إدارة تحالف ر
العام لشركة نيسان، يكشف عن سعيهم الحثيث لإقناعه بالصفقة، ومزايا الدمج المقترح بينهما وبين

كرايسلر. 

وتوفر الصفقة حال اتمامها،  مليارات يورو سنويًا، تكاليف تبادل البحوث وشراء قطع غيار مشتركة،
وأنشطــة أخــرى، بجــانب أن الاتفــاق لــن يتضمــن إغلاق مصــنع أي منهمــا، ولكــن في الــوقت نفســه
ينــو إلى حجــم ضخــم، يســمح لهمــا بتمويــل الأبحــاث التكنولوجيــة لإيجــاد حلــول لتعطــل ســتصل ر
صـناعة السـيارات الكهربائيـة دون أي مشكلـة، ومـع كـل هـذه المميزات، لايتوقـع بسـهولة أن يكـون رد
«نيسان» إيجابيا وحاسما في الصفقة، التي قد تقضي عليها، ولاتصبح بعد الدمج كما كانت قبله،
وربما أبلغ دليل على قوة الصفقة، الصورة التعبيرية لصحيفة نيويورك تايمز الأمريكية، التي تخيلت
كثر إغراء ينو» رجلا يستحوذ على ذراع صديقته «نيسان»، وأثناء سيرهما معًا يلمح فتاة أخرى أ «ر

وهي كرايسلر، فيتوقف أمامها، غير مهتم بمن تسير معه. 
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ية حاليا في أسواق الولايات المتحدة، وخاصة وفيات وكرايسلر، واحدة من أقوى العلامات التجار
ينو هي الأقوى في أوروبا، وصاحبة اليد الطولى في مجال تطوير سيارات الدفع الرباعي، بينما ر

السيارات الكهربائية، ولكن الشركتين حتى الآن، لديهم نقطة ضعف في السوق الصيني الكبير، الذي
كبر سوق للسيارات في العالم. يعد أ

وبعيدًا عن الشركات نفسها، ستجلب هذه الصفقة حال إتمامها فوائد كبرى لفرنسا، من جراء حجم
التطـور الكـبير الـذي شهـدته كرايسـلر، بعـد إفلاسـها قبـل  سـنوات، قبـل أن تسـتحوذ عليهـا شركـة
ية اللازمة، ما يؤكد قوة الصفقة، فيات، مقابل مدها بتكنولوجيا السيارات الصغيرة، والخبرة الإدار

التي يرى محللون، أنه من الصعب الاختلاف مع معها أو رفضها.
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فيات كرايسلر تقدّم فيلمها الوثائقي لخفايا عالم السيارات

 

 ويبدو أن المستثمرون متحمسين لخطة فيات كرايسلر، مما دفع أسهم الشركة إلى الارتفاع بنسبة
ينـو بنسـبة  ٪ منـذ لحظـة الإعلان عنهـا، مـا دفـع الحكومـة الفرنسـية، الـتي تمتلـك ٪ مـن ٪ ور
ينو، إلى التصريح بإمكانية الدمج، باعتبارها نواة لتدشين شراكات عملاقة في أوروبا، ما يعيد للقارة ر
كــبر، مــن حيــث التنميــة ــة أ العجــوز ســحرها الاقتصــادي القــديم، ولكــن بعــد دراســة الظــروف بعناي
ينــو، وظــروف عمــل المــوظفين، وخاصــة بعــد تحــذير نقابــة CGT المــؤثرة في فرنســا، مــن الصــناعية لر
التخفيضــات المتوقعــة في العمالــة، كــرد فعــل علــى عمليــة الــدمج، فــالموظفين في النهايــة، هــم الذيــن
سيدفعون الثمن الباهظ للصفقة، من فقدان وظائفهم، إلى التنافس المميت على أنصاف الفرص

مع الآخرين من حولهم.

ينو، التي على الجانب الأخر، تتخلص التهديدات بتعثر الصفقة المنتظرة، في عرقلة «نيسان»، شريكة ر
تفضــل ان تكــون دائمــا حــذرة ودفاعيــة، إذ قــد تتخــوف مــن تــأثير التحــالف الجديــد علــى  تخفيــض
حصــتها إلى .٪ مــن رأس المــال، وبالتــالي تخفيــض تأثيرهــا، علــى حســاب فتــح أفــق التعــاون مــع
ينــو، مــا يخلــق فرصــا للصراع إذا لم تجــرى مراجعــات أساســية للعلاقــة الحاليــة الشريــك الجديــد لر

ينو. والمستقبلية بين نيسان ور

سر التسا في الاندماج بين شركات السيارات؟

تتعاون شركات صناعة السيارات بشكل لافت للنظر، وخاصة خلال السنوات العشر الأخيرة، وباتت
الفكــرة ملحــة مــؤخرا، في ظــل ضغــوط كــبيرة تتعــرض لهــا، للاتجــاه إلى الاســتثمار في تطــوير الســيارات
الكهربائية والسيارات ذاتية القيادة والاتصال داخل السيارة، بشرط تلبية لوائح التغير المناخي للدول،
كثر صرامة، على شركات السيارات، بعد الكشف عن فضائح كبيرة، في التي أصبحت تطبق بشكل أ
ينــو، وهــي ضمــن جملــة المشاكــل كميــة الملوثــات المنبعثــة مــن الغــازات، ومحركــات الــديزل في شركــة ر

القانونية المتهم بها كارلوس غصن، من جراء هذه السياسات.

ينو ونيسان وميتسوبيشي بعد توقيف كارلوس غصن؟ ما مصير الاندماج بين ر

 

ويحلم قطاع السيارات دائما، بالضربات الكبيرة، وعمليات الدمج التي توفير مليارات الدولارات، من
ينـو وفيـات كرايسـلر، عـاش العـالم في تكـاليف التصـنيع والجـودة والأبحـاث، وقبـل الصـفقة المنتظـرة لر
نوفمبر من العام الماضي، كواليس إلقاء القبض على كارلوس غصن، بسب الشكوك حول مستقبل

ينو ونيسان وميتسوبيشي. التحالف بين ر

كتوبر من العام الماضي أيضا، كانت شركة فولكس واجن، تلمح إلى انفتاحها على تحالفات أعمق وفي أ



في السوق، وخاصة في قطاع التكنولوجيا الفائقة للسيارة ذاتية الحكم، وتحدثت علانية أنها تفكر في
شركــة «فــورد» الشهــيرة في هــذه المــشروع، وبالفعــل جــرى التحــالف بين فــورد وفــولكس في المركبــات
يـة، دون تبـادل المشاركـات، وكذلـك أعلنـت كـل مـن مـازدا وتويوتـا عـن افتتـاح مـشروع مشـترك التجار

. لمصنع في عام

ية الأوروبية العام قبل الماضي، كانت الصفقة الأضخم هي بيع شركة جنرال موتورز، علامتها التجار
Opel و Vauxhall إلى PSA مقابـــل . مليـــار يـــورو، لتتخلـــى عـــن أوروبـــا بعـــدما خسرت أموالهـــا

. «PSA» ية تحت قيادات لسنوات عديدة، بينما يضمن الواقع الجديد خمس علامات تجار

كان الموعد الحقيقي لتوهج كارلوس غصن، الذي أشرف على عملية معقدة
ينو – نيسان والمجموعة الألمانية، بحصص مشتركة تبلغ للتحالف بين شركة ر

٪، وفي نفيس العام كانت مجموعة تشجيانغ جيلي

٪  كانت شركة نيسان نفسها، تستحوذ على شركة ميتسوبيشي، واشترت ، وفي منتصف
مــن أســهمها، وســيطرت فعليًــا علــى نظيرتهــا اليابانيــة، في صــفقة قــدرت بقيمــة . مليــار دولار، وفي
 مقابل ٪. نفس العام، سيطرت شركة تويوتا على منافستها اليابانية دايهاتسو، وتملكت فيها

مليارات دولار.

يـل عـام ، مـن شركـة يـد حصـتها في أبر حمـى الـدمج والشراكـة جعـل الدولـة الفرنسـية أيضـا، تز
ينـو، مـن ٪ إلى .٪، حـتى تضمـن الاسـتفادة مـن حقـوق التصـويت المـزدوج، وهـي العمليـة ر
ير الاقتصاد آنذاك، ما تسبب في أزمة أنذاك مع التي خطط لها إيمانويل ماكرون، الرئيس الحالي، ووز
ينو وفرنسا، على نيسان والتحالف، وفي نفس العام أيضا، كانت يادة تأثير ر الجانب الياباني، بسبب ز

شركة فيات، تعلن سيطرتها على كرايسلر، بـ .٪ من الأسهم، مقابل . مليار دولار.

أمــا عــام ، فكــان الموعــد الحقيقــي لتــوهج كــارلوس غصــن، الــذي أشرف علــى عمليــة معقــدة
ينو – نيسان والمجموعة الألمانية، بحصص مشتركة تبلغ ٪، وفي نفيس العام للتحالف بين شركة ر
كـانت مجموعـة تشجيـانغ جيلـي، القابضـة الصـينية، تسـتحوذ علـى سـيارات فولفـو مـن فـورد مقابـل
. مليار دولار، ما يؤكد أن عمليات الدمج الحصان الرابح دائما لكوكب السيارات في الانطلاق إلى

أفاق أبعد، في المنافسة على التهام كعكة السوق.
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