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ير نون بوست ترجمة وتحر

كــداس في الخــروج والاســتمتاع مــع كلبهــا كــيراس، كــانت تــواجه في كــل مــرة كــانت ترغــب فيهــا جيزام أ
عراقيل ومصاعب. فقد كانت الفنادق المخصصة للحيوانات الأليفة مكلفة للغاية، وكان البعض منها

يشترط وضع الحيوانات في أقفاص. وقبل ثلاث سنوات، خطرت ببالها فكرة.

اتصـلت الفتـاة البالغـة مـن العمـر  سـنة بصـديقها أومـوت كايمـاز، البـالغ مـن العمـر الآن  سـنة،
لتقـديم اقـتراح حـول إنشـاء مـشروع مشـابه لموقـع إيـر بي إن بي يكـون مخصـصا للحيوانـات الأليفـة في
كـداس، اللـذان كانـا يتشاركـان في معرفتهمـا بمجـال الدعايـة، لإنشـاء تركيـا. اسـتخدم كـل مـن كايمـاز وأ
موقع “بات سيرفر”، وهو موقع شبيه بحضانة الحيوانات الأليفة يحمل شعار “حريتك هي سعادة
حيوانــك”. وقبــل إطلاق هــذا المــشروع في تركيــا قبــل ســنة ونصــف، كانــا بحاجــة إلى التــوجيه والإرشــاد
ورأس المال ومكتب. لذلك، تقدم هذا الثنائي بطلب الالتحاق ببرنامج شاكردك – الذي يعني “بذور”-

المقدم من قبل جامعة إسطنبول التقنية، وتم قبولهما فيه.

ــه لشعــور جيــد أن تمتلــك كــداس وهــي تبتســم في مكتبهــا الصــغير في الحــرم الجــامعي: “إن تقــول أ
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كـدت هـي وكايمـاز أن رأس المـال يعتـبر المفتـاح مشروعـك الخـاص، وباعتبـاري امـرأة، أشعـر بـالفخر”. وأ
الأساسي للمضي قدمًا وتحقيق الأرباح، الأمر الذي لم يحدث بعد. ولكن هذا المشروع وفّر فرص عمل

للكثير من ربات البيوت والطلبة في تركيا. وتتمثل خطتهما في التوسع نحو بولندا مستقبلا.

كــداس وأومــوت كايمــاز، مــن الــدعم الــذي يقــدمه برنــامج اســتفاد مؤســسا “بــات سيرفــر”، جيزام أ
شاكردك.

 

إن برنــامج شــاكردك موجــود في المدينــة التقنيــة، وهــي حديقــة تكنولوجيــة تقــع في جامعــة إســطنبول
يــة في إســطنبول مــن التقنيــة تطــل علــى مضيــق البوســفور مــن جــانب وعلــى منطقــة مســلك التجار
الجـانب الآخـر. إن الحديقـة هـي مـوطن لأكـثر مـن  شركـة تكنولوجيـة، يعمـل فيهـا حـوالي سـبعة

آلاف موظف.

يتكـــوّن برنـــامج تشجيـــع الشركـــات الناشئـــة مـــن ثلاث مراحـــل: بعـــد مرحلـــة شـــاكردك تـــأتي مرحلـــة
“ماغنيت” (الجذب)، والتي صُمّمت لمساعدة المشاريع على النمو، ومن ثمّ مرحلة “إنوغيت”، التي
كدت جامعة إسطنبول التقنية، التي تملك تركز على تصدير منتجاتها أو خدماتها. وفي هذا السياق، أ
يعهـا حققـت مبيعـات مكـاتب تابعـة لهـا في كـل مـن نيويـورك وشيكـاغو وسـان فرانسيسـكو، أن مشار
بقيمة مليار دولار في سنة . وتعتبر “تليبورتي” من ضمن قصص النجاح التي حققتها، حيث
يمكّــن هــذا التطــبيق الــذي أنشأتــه هــذه الشركــة اللاعــبين مــن مشاهــدة الألعــاب الإلكترونيــة معًــا في

ساحة الواقع الافتراضي. كما أنا موجودة في وادي السيليكون.



عالم من الفرص: منظر عبر إسطنبول من حرم جامعة إسطنبول التقنية.

 

تشمل المنشآت المشتركة في الحديقة مختبرًا للطباعة ثلاثية الأبعاد يمكنه إنتاج أجهزة عالية الجودة،
بالإضافـة إلى مطعـم للوجبـات الخفيفـة حيـث يقـع الـدفع بواسـطة تقنيـة التعـرف علـى الـوجه. فضلا
عـن ذلـك، يوجـد فـرص لتـأمين الاسـتثمارات، علـى غـرار التحـدي الكـبير لإطلاق المـشروع هـذا الشهـر،
وهــو نــوع مــن عــروض المــواهب الــذي يقــدم فيــه المؤســسون مشــاريعهم علــى الــداعمين المحتملين،
والتواصل مع شركات التكنولوجيا الراسخة. وتمتلك كل من شركتي سيسكو وإريكسون مكاتب في

جامعة إسطنبول التقنية.

وتجـــدر الإشـــارة إلى أن اللغـــات المســـتخدمة للتواصـــل والتـــدريس في هـــذه الجامعـــة هـــي التركيـــة
والإنجليزية، ويتوافد الطلبة من جميع أنحاء العالم، ولا سيما من دول جنوب آسيا وأوروبا الشرقية.
ويوجد حوالي  ألف مسجل في أربع جامعات في جميع أنحاء إسطنبول. وحيال هذا الشأن، قال
دينيز تونكالب، الرئيس التنفيذي لجامعة إسطنبول التقنية، “إننا نرحب بجميع الشركات الناشئة”،

مضيفا أن الأفكار “ينبغي أن تكون مستحدثة”.



زخارف ثلاثية الأبعاد تنتجها شركة “تريدي”.

يبلغ معدّل أعمار رواد الأعمال المنضمين لبرنامج شاكردك  سنة، وهم يملكون خلفية مهنية من
ــة. ولكــن بهــدف إدراج طلبــة هندســة أصــغر ســنا ي شأنهــا أن تساعــدهم في تقــديم أفكــارهم التجار
يحملــون أفكــارا مبتكــرة محتملــة، افتتحــت جامعــة إســطنبول التقنيــة في ســنة  مركــز جينوفــا،
وهي مساحة للمبتكرين حتى سن  سنة لابتكار أفكار عمل والحصول على إرشاد. تنطلق رحلة
يبات مكثفــة في مجــال الأعمــال الطلبــة في معســكر تــدريب يســمى “تــاف نــات”، حيــث يتلقــون تــدر

ويتعلمون أيضًا أن الفشل جزء من عملية التعلم.

تعد أخلاقيات العمل جزءا هاما من الدورة، حيث قام مجموعة من الطلاب الذين أنشأوا منصة
للمراهنة على كرة القدم بإلغائها بعد أن لاحظوا أن العديد من المستخدمين أصبحوا مدمنين على
المراهنة. في هذا السياق، قالت المديرة المساعدة في جينوفا زينب إردن بايزيت: “سعدنا برؤية الطلاب

يأخذون الأسس الأخلاقية العالية بجدية”.



ينــب إردن بــايزيت، وهمــا علــى التــوالي مــديرة والمــديرة المساعــدة في شيبنــام بورنــاز علــى اليســار مــع ز
جينوفا، مركز الاتحاد الدولي للمبتكرين الشباب.

 

كثر استدامة، تتمثل في منصة لتقديم في سياق متصل أنشأ صفا دوجان ذو العشرين عاما تجارة أ
يـة وأوراق دراسـة لأمثـاله مـن طلبـة الطـب. تكفّـل الأطبـاء بتـوفير المحتـوى في حين بـدأ اختبـارات مواز
الموقع بالفعل في جني الأرباح. وقد قال دوجان في هذا الشأن: “في البداية طلبنا من الطلاب إعداد
اختبارات برنامج “تاف نات” لكننا أدركنا أنه من الأفضل أن نطلب ذلك من الأطباء وقد كان ذلك

الخيار الصائب”. 

مع ذلك، قالت مديرة جينوفيا شيبنام بورناز إنه قد يكون من الصعب تعليم الطلبة الابتكار والتفكير
النقــدي علــى مســتوى جــامعي في الــوقت الــذي تشجــع فيــه المــدارس الثانويــة في تركيــا علــى الحفــظ
يبهم علــى التفكــير في إجابــات لأســئلة متعــددة والتعلــم عــن بعــد. وأضــافت قائلــة: “لقــد تــم تــدر

الخيارات، لهذا أنا أواجه هذه المشكلة حتى مع طلاب الدكتوراه”.

أمــا التحــدي الكــبير الآخــر الــذي تــواجهه الشركــات التركيــة الناشئــة فهــو رأس المــال. تحــرص حكومــة
الرئيـس رجـب طيـب أردوغـان علـى أن تكـون تركيـا مـن البلـدان الـتي تبتكـر التكنولوجيـا وتصـدّرها إلى
العـالم، ولكـن ارتفـاع معـدل التضخـم وتراجـع قيمـة اللـيرة والسـياسة المضطربـة لا يجعـل تركيـا جذابـة

كثيرا بالنسبة للمستثمرين.

في الواقع، إن أصحاب رأس المال المغامرين، وخاصة الغربيين منهم، يترددون بشأن الاستثمار في تركيا
يا عندما تلجأ إلى الاستبداد وتتنكر لمبادئ الديمقراطية، أو تخوض حربا كما فعلت قبل شهر في سور
لدحر الميليشيات الكردية. في المقابل، تحجم الجامعة عن مناقشة تأثير السياسة على الأعمال، لكن



السيد تونكالب يقول إن محاولة الانقلاب التي وقعت في سنة  أبطأت العمل لمدة سنة كاملة.
ويؤكد تونكالب أن الاستقرار يمثل أفضل مناخ للأعمال، لكن رواد الأعمال في هذا الجزء من العالم

معتادون على الاضطرابات ويعرفون كيفية التعامل معها.

“سكيرديك” المرحلة الأولى من برنامج ثلاثي يهدف في المرحلة النهائية إلى مساعدة الشركات الجديدة
على تصدير منتجاتها في جميع أنحاء العالم.

 

في شأن ذي صلة، قال تونكالب إن التمييز ضد تركيا يمثل مسألة أخرى، ففي حال قام الأمريكيون
باقتناء منتجات تركية، سينسج الأوروبيون أيضا على منوالهم. عدا ذلك، لا يمنح الأوروبيون ثقتهم
بسهولة. ويأمل تونكالب أن يتغير هذا الأمر عندما تفتح المدينة التكنولوجية مكتبًا في برلين، كما هو
مخطط له حاليًا. وفي الحقيقة، ليست جميع الشركات الأجنبية أو المستثمرين يخشون الاضطرابات

السياسية أو الوضع الاقتصادي المتدهور.

وحسب المسؤولين في المدينة التكنولوجية، أجريت مؤخرًا مناقشات مع شركة صينية حول تأسيس
فـ في الحـرم الجـامعي، مـع منـح مجموعـة مـن الحـوافز تشمـل الإعفـاءات الضريبيـة واليـد العاملـة
منخفضـة التكلفـة، بالإضافـة إلى مجموعـة واسـعة مـن المـواهب. وحيـال هـذا الشـأن، أورد تونكـالب:

“يتمثل حلمنا في جعل إسطنبول مركزًا محليًا لصنع المنتجات التكنولوجية وبيعها”.

المصدر: فايننشل تايمز
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