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يا على ما تبقّى يبدو المشهد الاقتصادي السوري العام مفككًّا بعد أن قضت سنوات الصراع في سور
من أصول اقتصادية، شوّهت ومزقّت الاقتصاد وحوّلته إلى ما يُعرَف بـ”اقتصاد النزاع“، الذي يفتقد

ية ويُدار بشكل غير متّسق وغير مترابط ومستقل. المركزية الإدار

ونشأت اقتصادات محلية متعددة بحدود فاصلة بينها، تقوم على نهب وسلب الثروات الخاصة
يعهــا علــى أمــراء الحــرب والفئــات المســتفيدة مــن الصراع، مــا جعــل والعامــة والمــوارد الطبيعيــة، وتوز
كثر عرضة للهزاّت وتقلبات البيئة السياسية والأمنية والاقتصادية والعسكرية في المنطقة، الاقتصاد أ

وعقّد عملية حوكمة القطاع الاقتصادي، وجعل احتمالية تشكل نهضة اقتصادية أمرًا بعيد المنال. 

ومع تزايُد الحديث عن مناطق الشمال السوري الخاضعة للإدارة التركية، بوصفها “مناطق آمنة”
قـادرة علـى اسـتيعاب اللاجئين السـوريين وتـأمين حيـاتهم ومعـاشهم، خصّصـنا هـذه المـادة للوقـوف
علـى واقـع الحيـاة الاقتصاديـة والخدميـة والإنسانيـة في الشمـال السـوري (منـاطق العمليـات التركيـة
تحديـــدًا)، والتطـــرق إلى أبـــرز الأســـباب والمشاكـــل الاقتصاديـــة الـــتي تعـــاني منهـــا المنطقـــة، وآليـــة إدارة
يــة المؤقتــة للعمليــة الاقتصاديــة والتنمويــة، في محاولــة لتســليط الضــوء علــى أهميــة الحكومــة السور
يــة مســتعجَلة قبــل شروع تركيــا بمشروعهــا المتمثّــل بإعــادة اللاجئين إحــداث تغيــيرات اقتصاديــة جذر
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السوريين إلى مناطق الشمال السوري.

إضاءة على الواقع
ينعكس الواقع الاقتصادي السوري المتردّي على الحياة المعيشية والإنسانية للسوريين، فقد أعلنت
ر من السوريين يعيشون تحت خط الفقر“، وذلك مع تصد % منظمة الصحة العالمية “أن نحو
World By بحســب بيانــات موقــع %. يــا قائمــة الــدول الأكــثر فقــرًا في العــالم، بنســبة بلغــت سور

Map العالمي.

يا بأنه الأدنى في العالم، إذ يتراوح متوسط دخل الفرد كما صنّف موقع Numbeo دخل الفرد في سور
يا عام  حوالي  ألف ليرة سنويا، وهو ما يعادل . دولارات (وفقًا للسعر في سور
يــا في المركــز الثــالث في مــؤشر يــر لصــندوق السلام العــالمي سور يــا)، وصــنّف تقر الرســمي للــدولار في سور

الدول الهشّة أو الفاشلة وأخطر بلد في العالم.

يـا يعـانون فيمـا أعلـنَ برنـامج الأغذيـة العـالمي التـابع للأمـم المتحـدة أن “. مليـون شخـص في سور
يــادة قــدرها . ملايين عــن عــام ، بالإضافــة إلى مــن انعــدام الأمــن الغــذائي عــام ، بز

تعرض . مليون مواطن سوري آخر لخطر الوقوع في انعدام الأمن الغذائي”.

يشهد الشمال السوري موجة ارتفاع أسعار المواد الغذائية والسلع الأساسية،
خاصة المحروقات، مع قلة مصادر الدخل وانخفاض مستوى الدخل الفردي

في مختلف القطاعات

ولا يعتبر الوضع الاقتصادي في الشمال السوري مستثنى من ذلك، حيث يعيش قرابة % من
يــا علــى المساعــدات الإنسانيــة، نصــفهم مــن الأطفــال، فيمــا بلــغ عــدد ســكان الشمــال الغــربي في سور

النازحين في المنطقة حوالي . مليون نا داخليا، منهم . مليون نا يعيشون في المخيمات.

. ملايين مــن أصــل . مــن الســكان مــن انعــدام الأمــن الغــذائي (أي % كــثر مــن كما يعــاني أ
ملايين شخــص)، في وقــتٍ تراجــعَ فيــه تمويــل المساعــدات الإنسانيــة بشكــل واضــح، وســط مخــاوف
ر يا، ما ينذر بتفج ير المساعدات الإنسانية عبر الحدود إلى شمال غرب سور مستمرة بإيقاف آلية تمر

الأوضاع الإنسانية وحدوث مجاعات وتضاعُف الاحتياجات الإنسانية.

وترتفع معدلات البطالة في الشمال السوري إلى مستويات قياسية، سبّبتها قلة فرص العمل المتوفرة
وحركة النزوح الشديدة والمتكررة بين المناطق، مع انخفاض حادّ في الأجور في منطقة تعدّ ذات كثافة
ر عدد سكان مناطق الشمال السوري المحرر بـ . ملايين نسمة بشكل تقريبي، سكانية عالية، إذ يُقد
يعيشون على مساحة قدرها . ألف كيلومتر مربع، بكثافة تصل إلى  شخصًا في الكيلومتر
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المربع الواحد.

ويشير تقرير صادر عن فريق “منسّقو استجابة سورية” بداية عام ، إلى أن “نسب معدّلات
البطالـة تجـاوزت % دون وجود حلـول لإنهـاء ظـاهرة البطالـة أو إيجـاد فـرص عمـل للمـدنيين في

المنطقة بحيث تحقّق الاكتفاء الذاتي لهم ولعائلاتهم”.

ويشهد الشمال السوري موجة ارتفاع أسعار المواد الغذائية والسلع الأساسية، خاصة المحروقات، مع
قلـــة مصـــادر الـــدخل وانخفـــاض مســـتوى الـــدخل الفـــردي في مختلـــف القطاعـــات، لا ســـيما عمّـــال
“اليومية” وأصحاب المهن الشاقة التي لا تتناسب أجورهم بتاتًا مع ارتفاع الأسعار وموجة الغلاء التي
تشهدها المنطقة، دون إيجاد حلول فعلية لضبط الأسعار أو تضييق الفجوة والتفاوت الكبير في أسعار
المواد الأساسية، وعدم وجود دعم متواصل لهذه الأسعار يمكن أن يساعد المواطنين على إمكانية

تحمّلها ومجاراتها.

وقد ظهر هذا جليا في تقلبات أسعار مادة الخبز وانقطاعه أحيانًا في عموم هذه المناطق، فضلاً عن
الارتفـــاع المتكـــرر لأســـعار الغـــذاء والحبـــوب والقمـــح واللحـــوم والخضـــار والفاكهـــة، وأســـعار الوقـــود

ية الأخرى. والمواصلات والكهرباء والإنترنت وإيجار المنازل، وباقي المقومات الحياتية الضرور

يا، وما تقوم به من مشاريع خدمية وإغاثية وتوعية وتنموية، وللمنظمات الإنسانية العاملة في سور
ومشاريع متعلقة بإرساء الاستقرار والتعافي المبكرّ ومساعدة العاطلين عن العمل، تأثير مباشر على
اقتصاد الشمال السوري، من حيث دورها الفاعل في التخفيف من معاناة السوريين وتأمين بعض

مستلزماتهم.

الاستثمار الصناعي في الشمال السوري ينشط بشكل واسع مع ارتفاع نسبة
المستثمرين السوريين والأجانب، وقيام العديد من المشاريع الاستثمارية

والصناعية والحِرَفية، لا سيما بعد إنشاء المدن الصناعية

ولكن هذا الدور شهدَ تراجعًا تدريجيا واضحًا بمرور السنوات، نتيجة عدد من المشاكل والتحديات
ل ســلطات الأمــر الواقــع والتضييــق المــالي والقــانوني الخــارجي، والتقييــد الــذي فرضــه المــانحون، كتــدخ
وغياب البيئة الآمنة وموجات النزوح المفاجئة وضعف التنظيم القانوني والاستقلالية، وغياب الدور
يــة المؤقتــة، وعرقلــة أطــراف دوليــة وتحديــدًا روســيا عمــل المنظمــات الدوليــة الفاعــل للحكومــة السور
الأمميـة (التابعـة للأمـم المتحـدة) عـبر منـع آليـة إدخـال المساعـدات عـبر الحـدود، الأمـر الـذي سـاهم في
تشتت المنظمات العاملة والدول والأفراد المانحة وتخفيض نشاطهم، وهو ما كان له بالغ الأثر على

يا. منطقة شمال غربي سور

ــا، ــا وخارجي ورغــم مــا يشهــده القطــاع الصــناعي مــن صــعوبات في تصــدير المنتجــات وتسويقهــا محلي
والاعتماد الكلي في الإنتاج على المواد الخام المستوردة، إلا أن الاستثمار الصناعي في الشمال السوري
ينشـط بشكـل واسـع مـع ارتفـاع نسـبة المسـتثمرين السـوريين والأجـانب، وقيـام العديـد مـن المشـاريع
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ية والصــناعية والحِرَفيــة، لا ســيما بعــد إنشــاء المــدن الصــناعية (في أعــزاز والبــاب والراعــي الاســتثمار
وجرابلس) التي تقدّم خدمات عديدة للمجتمعات المحلية والحرفيين والعمال.

كما تساهم هذه المدن في توفير بيئة مناسبة لجذب المستثمرين ومنحهم امتيازات متعددة وتدوير
م الإدارة المدنيـة المتمثّلـة بالمجـالس المحليـة وغـرف التجـارة عجلـة الإنتـاج وتشغيـل اليـد العاملـة، وتقـد
ية وأمنية لاستقطاب المستثمرين وتطمينهم، فضلاً عن تقديم تركيا بدورها تسهيلات جمركية وتجار
تســـهيلات لـــدخول وخـــروج الصـــناعيين والتجّـــار والبضـــائع مـــن وإلى تركيـــا دون تـــأشيرة، وهـــو مـــا
يعدّ مؤشرًا إيجابيا يعزّز بوادر التعافي المبكر، ويساهم في تحريك عجلة الحياة الاقتصادية في الشمال

السوري.

أسباب تردّي الواقع الاقتصادي
تؤثرّ مجموعة من الأسباب والعوامل المتغيرة على الواقع الاقتصادي في الشمال السوري وفقًا لعدد
من الدراسات وآراء بعض الخبراء، إذ تغيب الرؤية الاقتصادية الحاكمة لعمل القطاع الاقتصادي في
ظل غياب واضح للمؤسسات المرجعية القضائية والقانونية، التي تسهم في صياغة القوانين واتخاذ
القــرارات لإدارة جنبــات الاقتصــاد، وتفــرض ســياسات اقتصاديــة رشيــدة وتطبّقهــا علــى أرض الواقــع
وتضـع الخطـط الاستراتيجيـة الأمثـل لإدارة المـوارد الاقتصاديـة واسـتغلالها اسـتغلالاً سـليمًا، وتتجنّـب

التبعية المباشرة للمنظمات والمانحين الأممين والدوليين.

ويؤكدّ الباحث الاقتصادي الدكتور يحيى السيد عمر، في حديثه لـ”نون بوست”، على “عدم وجود
يــة برنــامج اقتصــادي واضــح المعــالم للنهــوض باقتصــاد المنطقــة نتيجــة ضعــف فاعليــة الحكومــة السور
ية المؤقتــة، وضعــف نفوذهــا علــى الأرض رغــم غطائهــا الســياسي، وعــدم تطــبيق ســياسات اســتثمار
فعّالة”، إذ لا بد من وجود سلطة تفرض نفوذها الكامل على المنطقة لتشييد اقتصاد قوي وتطويره

عبر رسم خطط تنموية استراتيجية.

لا تزال البيئة الأمنية المضطربة هي العامل الأهم في تعثرّ خطوات المسار
يز النشاط الاقتصادي ورفده بمزيد من الاقتصادي، وإعاقة أية جهود لتعز

يع التنموية الاستثمارات والمشار

وأدّى هـذا الضعـف الحوكمي بـدوره إلى انتشـار الفسـاد وغيـاب الرقابـة الفعّالـة الـتي تضبـط الأسـواق
ية، ما يزيد من المعاناة الإنسانية نتيجة تفاقم حالة الهشاشة وتمنع الاحتكار وتراقب العملية التجار

الاقتصادية والتخبط عند كل أزمة مستجدة، وحالة التشرذم وتشتت الموارد.

فعلــى سبيــل المثــال، رغم القــدرات الاقتصاديــة الــتي تمتلكهــا منــاطق الشمــال الســوري، خاصــة تلــك
المتعلقة بالقطاع الزراعي والثروة الحيوانية، إلا أنه لم يتم استثمار تلك القدرة للوصول إلى حدّ الاكتفاء

https://www.jusoor.co/details/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9/926/ar
https://www.syria.tv/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A5%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D8%A4%D9%88%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D9%82%D9%88%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8B-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A5%D8%AF%D9%84%D8%A8-%D9%88%D8%AD%D9%84%D8%A8-%D8%B5%D9%88%D8%B1
https://www.omrandirasat.org/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%A8%D8%AD%D8%AB%D9%8A%D8%A9/%D8%B3%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D9%83%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%83%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D8%B6%D8%A9.html
https://sydialogue.org/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%AA%D8%A3/#_ftn30
https://www.trtarabi.com/explainers/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%AB%D8%B1%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A6%D9%87%D8%A7-5044811#:~:text=%D8%AA%D8%AA%D9%86%D9%88%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84,%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%20%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%BA%D8%B1%D8%A8


الــذاتي في العديــد مــن المحاصــيل الزراعيــة كالقمــح والشعــير والخضــار والبقوليــات، ولم يتــم اســتغلال
الفائض من مختلف المحاصيل لإيجاد أسواق تصريف خارجية، ما قلّص زراعتها بشكل كبير، وعرضّ

بعض تلك القطاعات لتهديد حقيقي قد يطال وجودها. 

ويعـزو البـاحث يحـيى السـيد عمـر التـدهور الاقتصـادي إلى جملـة مـن الأسـباب، داخلية ذاتيـة وأخـرى
خارجية موضوعية، فمن الأسباب الداخلية عدم وجود رؤية اقتصادية واضحة المعالم لدى الجهات
الرسمية المحلية تحمل على عاتقها دعم المؤشرات الاقتصادية، إضافة إلى كون المنطقة حبيسة، أي
ليس لها اتصال بحري مع العالم الخارجي ولا جوّي من خلال المطارات، ما يرفع من تكاليف مدخلات
عمليـة الإنتـاج، وبالتـالي يحـدّ من فاعليتهـا، جـراّء غيـاب أفـق دعـم المشـاريع الصـغيرة الـتي تعـدّ رافعـة
اقتصادية هامة، ولغلبة ثقافة الاستهلاك وعدم قيام جهود رسمية لدعم الإنتاج وثقافته، وتراجع

ا ونوعًا. التعليم المهني كم

ــة بالتضخم العــالمي وارتفــاع أســعار حوامــل الطاقــة وصــعوبات الاســتيراد، وتتمثــل الأســباب خارجي
وتداعيات الحرب الروسية الأوكرانية التي تأثرَّ بها العالم أجمع ومنها مناطق الشمال السوري، إضافة

ية. إلى غياب أفق الحل السياسي للقضية السور

يرتبط الوضع الاقتصادي في الشمال السوري بالواقع السياسي العام في
يا، وبالقدرة على تحقيق استقرار شامل ودائم في كافة المناطق، والمرتبط سور

ذلك أساسًا بشكل الحل السياسي النهائي

من جهة أخرى، لا تزال البيئة الأمنية المضطربة هي العامل الأهم في تعثرّ خطوات المسار الاقتصادي،
يع التنموية، حيث يز النشاط الاقتصادي ورفده بمزيد من الاستثمارات والمشار وإعاقة أية جهود لتعز
تشهد مناطق الشمال السوري حالة من الفوضى الأمنية المتأزمة نتيجة القصف المتكرر من أطراف
ــة ــة مــن قــوى إرهابي ــال والاختراقــات الأمني ــات الاغتي مختلفــة والتفجــيرات وارتفــاع مــؤشرات عملي
مختلفـة، وفـوضى انتشـار السلاح، ما يـدفع المسـتثمرين للإحجـام عـن العمـل والاسـتثمار، ويحـدّ مـن
نشــاط المــانحين لــدعم المشــاريع المختلفــة، خاصــة مــع وجــود حالــة مــن الغمــوض تكتنــف الســياسات

ية والاقتصادية للقوى الفاعلة في الشمال السوري.  الإدار

كمـا أن ضعـف العمليـة القضائيـة وتحييـد المؤسـسة القضائيـة وتغييـب دورهـا الفاعـل في عمليـة إدارة
ــط المرجعيــات القانونيــة والتنظيميــة الناظمــة للأعمــال والشركــات والأمــوال الشمــال الســوري، وتخب
والحقـوق والعقـود، قـد أدّى إلى تعقيـد عمليـة الاسـتقرار وسـيطرة الفـوضى والفسـاد وغيـاب الجهـات
الرقابية الفعّالة وانتشار الأعمال غير القانونية، وهو ما يستلزم المسارعة في مواجهة هذه العشوائية
يــة موحّــدة، مــن شأنهــا أن تضبــط والفــوضى المتزايــدة بتهيئــة بيئــة قانونيــة تخضــع لقــرارات إدارة مركز
المسـار الاقتصـادي والاسـتثماري وتقـونن الجـوانب المتعلقـة بالأعمـال بهـدف حمايـة الأسـواق والعمّـال

ومصالح التجّار والمستثمرين. 

https://www.noonpost.com/content/44261
https://sadaalshaam.net/2016/07/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85/


ويــبرز طغيــان الحالــة الفصائليــة والتنــافس بين الفصائــل علــى المــوارد وتوســيع دائــرة النفــوذ داخــل
المفاصل الاقتصادية كأحد أهم الأسباب في تعطيل عملية التنمية وعرقلة الاستثمار المستقل وتطور
البيئة الاقتصادية الجاذبة، حيث تهيمن بعض الفصائل العسكرية على قطاعات اقتصادية معيّنة
ـــا علـــى المعـــابر الحدوديـــة والداخليـــة، الـــتي يـــب، وتفـــرض ســـلطتها عملي كالعقـــارات والتجـــارة والتهر

تعدّ مصدر دخل أساسي لمختلف القوى الفاعلة.

يتم ذلك عبر تشغيل هذه المعابر وحمايتها وفرض رسوم عبور على البضائع والشاحنات، والحدّ من
يـة المؤقتـة وتغييـب دورهـا الفعلـي في إدارة المعـابر، لتتحـول مسـألة إدارة المعـابر سـلطة الحكومـة السور
والسـيطرة عليهـا محـلّ خلاف وصراع دائمَين بين مختلـف القـوى المحليـة الفاعلـة، الأمـر الـذي عرقـل

حركة التجارة والنقل وعزّز صورة الفلتان الأمني والفوضى الحوكمية في المنطقة.

يــا، وبالقــدرة علــى ويرتبــط الوضــع الاقتصــادي في الشمــال الســوري بــالواقع الســياسي العــام في سور
تحقيق استقرار شامل ودائم في كافة المناطق، والمرتبط ذلك أساسًا بشكل الحل السياسي النهائي، إذ
إن الضبابيـة الـتي تخيّـم علـى المشهـد السـياسي تشكـّل قلقًـا لـدى رجـال الأعمـال والمسـتثمرين، فضلاً

عن الجهات المانحة والدول الراغبة بتشييد مشاريع وبنى اقتصادية استراتيجية في المنطقة.

دخول مليون لاجئ إلى المنطقة دون وجود بنية اقتصادية قادرة على
استيعابهم سيؤدي إلى تفاقم الضغط على الطلب الكلي في ظل ثبات العرض

وحتى تراجعه، ما يعني تحفيزًا للتضخم

بالإضافة إلى أن غياب ملامح الحل السياسي يفرض تحديات جمّة على المؤسسات الحوكمية، من
حيث بقاء مصير المنطقة عمومًا رهن التوافقات الدولية والإقليمية لحين تبلور حل سياسي شامل،

وهو ما يجعل من الصعوبة تقديم إجراءات وحلول تحقّق تغييرًا سريعًا استراتيجيا في المدى القريب.

ية المؤقتة كسلطة تنفيذية فاعلة في الشمال السوري، ويظهر في المحصلة، يغيب دور الحكومة السور
عجزهـا في تحقيـق منجـزات عمليـة ميدانيـة، نتيجـة التشظّـي الحـوكمي وعـدم الاهتمـام الـتركي بـدعم
يـة موحّـدة، حيـث تفضّـل تركيـا الاعتمـاد علـى المجـالس المحليـة لإدارة المنطقـة عـبر مكاتبهـا سـلطة مركز

الفنية والقانونية.

ا بشكـل يـ وتعطـي تركيـا هـذه المجـالس قـدرًا كـبيرًا مـن الاسـتقلال المـالي ضمـن مناطقهـا، وربطَتهـا إدار
ية التركية ذاتها، ما أدّى إلى عجز مباشر بالولايات التركية الأقرب إليها، متّبعةً التقسيم والهيكلة الإدار
يـة المؤقتـة عـن فـرض سـلطتها وتحـوّلت في كثـير مـن المواقـف إلى “سـلطة شكليـة” لا الحكومـة السور
ــا علــى القــوى الفاعلــة المختلفــة، الأمــر الــذي ســبّب خللاً كــبيرًا في العمليــة القانونيــة تملــك نفــوذًا فعلي

ية والمالية، إلى جانب غياب الشفافية والمساءلة والمحاسبة.  والإدار

https://medirections.com/index.php/2019-05-07-15-50-27/wartime/2021-04-28-15-21-04
https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/syrian-battlefields-divide-adversaries-lucrative-border-crossings-bring-them
https://sydialogue.org/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%AA%D8%A3/#_ftn30
https://medirections.com/index.php/2019-05-07-15-50-27/wartime/2021-04-28-15-21-04


خاتمة
يبدو من الصعوبة الحديث عن تحقيق تغيير سريع في المدى القريب للحالة الاقتصادية في الشمال
السوري، نظرًا إلى بقاء الأسباب الحقيقية الداخلية والخارجية التي أشرنا إليها آنفًا، والموانع السياسية
 متكامـل استراتيجـي بعيـد المـدى لمختلـف

ٍ
الـتي تقـف حـائلاً أمـام أي خطـوة تنمويـة تعمـل علـى إصلاح

القطاعات الاقتصادية والتنموية في مناطق الشمال السوري.

ولكن ذلك لا يعني الخضوع للعقبات المتراكمة والاستسلام للواقع المترهّل، فلا بد من العمل على
تحسين ظـروف الواقـع والتخفيـف مـن الآثـار السـلبية وإعـادة العجلـة الاقتصاديـة لمسارهـا الصـحيح،
من خلال الانطلاق من تصور ينبع من أهداف ورؤية استراتيجية طويلة المدى، بشراكة مع الفاعلين
المحليين والدوليين المؤثرين في الاقتصاد، وعدم الاقتصار فقط على الحلول الإسعافية التي لا يبدو
أنهـا تفلـح في تحقيـق نهضـة اقتصاديـة أو تعـافٍ اقتصـادي حقيقـي، نظـرًا إلى كونهـا إجـراءات “طارئـة/

مؤقتة”. 

وأما فيما يتعلق بـ”المنطقة الآمنة” التي تتعهّد الحكومة التركية باقتراب إنشائها لإعادة نحو مليون
لاجئ سوري من تركيا إليها، فقد رأى الباحث يحيى السيد عمر أنه “من المتوقع أن يكون لهذا الأمر
أثر سلبي على المؤشرات الاقتصادية، فالاشتباكات المسلحة التي من المتوقع أن ترافق العملية ستعزّز
صــورة المنطقــة بأنهــا غــير آمنــة وغــير صالحــة للاســتثمار، كمــا أن دخــول مليــون لاجــئ إلى المنطقــة دون
وجود بنية اقتصادية قادرة على استيعابهم سيؤدي إلى تفاقم الضغط على الطلب الكلي في ظل

ثبات العرض وحتى تراجعه، ما يعني تحفيزًا للتضخم ورفعًا لمستويات البطالة والفقر”. 

وبالتالي، فإن إعادة تأهيل الاقتصاد المحلي وإصلاح هياكل الحوكمة عبر تفعيل دور حكومة مركزية
تضمــن تحقيــق الأمــن والاســتقرار علــى مختلــف الأصــعدة، مــن شأنــه أن يشجّــع اللاجئين الســوريين
ية والـدعم الـدولي اللازمَين للنهـوض بعمليـة التعـافي علـى العـودة طواعيـة، ويجـذب القـوى الاسـتثمار

الاقتصادي الشامل في المنطقة، وإخراجها من دائرة الفوضى والفساد والتسلط الفصائلي. 
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