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ترجمة حفصة جودة

في محاولة بائسة لجذب الاستثمارات الخليجية، أعلنت باكستان أنها تتفاوض مع الإمارات لإنهاء
صفقة بناء محطة بضائع جديدة متعددة الأغراض، إذا سار الأمر على ما يرام فإن دبي ستتحكم في

% من رصيف رئيسي بميناء كراتشي.

يأتي هذا الإعلان بعد صفقة تشغيلية الشهر الماضي أجّرت فيها باكستان جزءًا كبيرًا من أقدم موانئها
كبر مدنها لمجموعة “موا أبو ظبي” لمدة  عامًا. كثرها ازدحامًا في أ وأ

 بمينــاء كراتــشي، كمــا ستســتثمر في البنيــة
ٍ

وفقًــا للصــفقة، فــإن مجموعــة أبــو ظــبي ســتشغل  مــراس
يادة منطقة حاويات التخزين، ستحصل الحكومة كبر وتوسيع الميناء وز التحتية للسماح برسو سفن أ
ــة ــل كــل حاوي ــة و دولارًا مقاب ــة التحتي ــل المعــدات والبني ــون دولار مقاب الباكســتانية علــى  ملي

كرسوم معاملة.

قــال شهبــاز رنــا كــبير المراســلين الاقتصــاديين في باكســتان إن هنــاك شعــورًا واضحًــا بــاليأس في تلــك
الصفقة، كما أنها تتجاهل بعض الأجزاء المهمة.

يضيــف رنــا “إنهــا ليســت الصــفقة الأفضــل قطعًــا، كــان مــن الممكــن أن تحصــل الحكومــة علــى ســعر
أفضل، ولم يستدع أي مستشار مستقل لفحص الأسعار رغم أنه طلب قانوني تمامًا، تبدو الصفقة

كأنها محاولة لاسترضاء الإمارات لمساعدة باكستان في قروضها المستقبلية”.
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قال عمر كريم، زميل مشارك بمركز الملك فيصل للأبحاث والدراسات الإسلامية، إن الصفقة تتفق
تمامًــا مــع إستراتيجيــة أبــو ظــبي الإقليميــة، ويضيــف “بينمــا تســعى باكســتان بكــل يــأس لجــذب
الاســـتثمارات الأجنبيـــة، تتفـــق هـــذه الصـــفقة جيـــدًا مـــع الإدارة العامـــة بأبـــو ظـــبي الـــتي تســـعى إلى

الاستحواذ على الموا الإستراتيجية والمنشآت اللوجيستية في المنطقة”.

ما زالت باكستان بحاجة إلى دعم مستمر بالدولار الأمريكي لدفع ديونها، التي
وصلت حاليا إلى ما يقرب من  مليار دولار ويجب دفعها خلال الـ سنوات

القادمة

يـم “موقـع كراتـشي الإستراتيجـي عنـد مصـب بحـر العـرب يسـمح لهـا بالسـيطرة علـى كامـل يضيـف كر
التجارة البحرية الباكستانية، لتصبح واحدة من أثمن الأصول، لذا فهذه الصفقة ستمنح الإمارات

نفوذًا كبيرًا على البيئة التجارية في باكستان”.

قبل نحو  أشهر وفي محاولة لوقف تدفق النقد الأجنبي، أوقفت حكومة باكستان أغلب الواردات،
وهــي خطــوة أثــرت بشــدة علــى شحــن البضــائع في مينــاء كراتــشي، ومــن المحتمــل أن تــؤثر علــى أربــاح

الميناء.

كبر شريك تجاري لباكستان في مجلس التعاون الخليجي، ويقول كريم إن إسلام ما زالت الإمارات أ
آباد تأمل في مزيد من الاستثمارات الإماراتية في البلاد.

يضيف كريم “استحوذت شركة “اتصالات” الإماراتية للتو على نسبة معقولة من شركة الاتصالات
الرئيسية في باكستان “PTCL” وهناك شائعات في إسلام آباد تقول إن شركة “اتصالات” قد تشتري

مزود خدمات الهواتف المحمولة الحاليّ”.

”Telenor“ تقول الشائعات إن شركة “اتصالات” ومقرها أبو ظبي، تفكر في الاستحواذ على شركة
كــبر مشغــل للهواتــف المحمولــة في باكســتان، ومــع ذلــك فــإن باكســتان تأمــل أن تــدفع وهــي ثــاني أ
“اتصــالات” مبلــغ الـــ مليــون دولار الــتي تــدين بهــا لباكســتان بعــد اســتحواذها علــى % مــن

. في ”PTCL“ أصول

مطارات لقطر
رغــم خطــة إنقــاذ صــندوق النقــد الــدولي الأخــيرة، حيــث قــدم . مليــار دولار لباكســتان والتــدفق
النقــدي الإضــافي الــذي قــدمته الســعودية والإمــارات، فمــا زالــت باكســتان بحاجــة إلى دعــم مســتمر
بالــدولار الأمريــكي لــدفع ديونهــا، الــتي وصــلت حاليــا إلى مــا يقــرب مــن  مليــار دولار ويجــب دفعهــا

خلال الـ سنوات القادمة.



يقول خاقان نجيب الذي عمل مستشارًا لثلاثة وزراء مالية سابقين في باكستان إن قطر دخلت في
مفاوضات مع الحكومة الباكستانية للسيطرة على تشغيل مطارات كراتشي ولاهور وإسلام آباد منذ

.

يضيــف نجيب “لكــن قــد يكــون مــن الصــعب بيــع مطــارات كراتــشي ولاهــور لأن الحكومــات السابقــة
أصدرت سندات استثمارية (صكوك متوافقة مع الشريعة) ضدهما، أما مطار إسلام آباد فليس به

حركة كافية لتحقيق ربح”.

مع هذا القدر من الديون ومتطلبات النظام الاقتصادي العالمي، فإن دعوات
خصخصة المؤسسات المملوكة للدولة ليست بعيدة

قال كريم إن هناك إشارات تدل على إعداد إسلام آباد بعض الأصول للبيع، مثل الخطوط الجوية
الوطنية “PIA” ومصانع الصلب وشركات إنتاج الطاقة، لكن هناك بعض المشكلات الصغيرة.

يضيف كريم “سيكون من المثير للاهتمام أن نرى كيف ستبدو نماذج البيع، فهذه الوحدات معتلة
بالأساس، وقد منحت الحكومات المتعاقبة دفعة سياسية لإرضاء أنصارهم بتوفير وظائف في تلك

المؤسسات”.

هنـاك أيضًـا رغبـة سياسـية في بيـع تلـك الأصـول، فـالمشترون الجـدد لـن يتسـامحوا مـع هـذه العمالـة
الزائدة وسيتجهون بالطبع إلى تقليصها بشكل كبير.

دعوات الخصخصة
مع هذا القدر من الديون ومتطلبات النظام الاقتصادي العالمي، فإن دعوات خصخصة المؤسسات
المملوكة للدولة ليست بعيدة، يقول نجيب إن تأجير تشغيل المطارات والموا مجرد قدر صغير ولن

يحل أزمة الديون الباكستانية، ستحتاج الحكومة غالبًا إلى الخصخصة.

يـة المملوكـة للدولـة يضيـف نجيـب “يمتلـك القطـاع العـام في باكسـتان قـدرًا كـبيرًا مـن الشركـات التجار
الــتي تصــل إلى  شركــة تغطــي قطاعــات الطاقــة والطــيران والقطــارات والخــدمات اللوجيســتية

والاتصالات والتصنيع والتعدين والهندسة والبيع بالجملة والتجزئة والتسويق”.

يرى نجيب أن بيع هذه الأصول قد يخفف من أزمة سيولة الدولار، كما سيكشف للعالم أن باكستان
تفكـر فيمـا وراء أدوات خلـق الـديون، هـذه هـي المنهجيـة الـتي يُلـزم بهـا صـندوق النقـد الـدولي بعـض

الحكومات في أوضاع مشابهة.

يقول نجيب إن باكستان بحاجة إلى تجديد استثماراتها والاستعانة بمتخصصين في الحوافز والموارد



البشرية للاستفادة من هذا الانفتاح.
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