
مــــا دلالات اتجــــاه الســــعودية لخصــــخصة
جميع مطاراتها؟

, أغسطس  | كتبه فريق التحرير

تمضي السعودية قدمًا في خصخصة قطاعات في الدولة ضمن رؤيتها الهادفة لتنويع مصادر الدخل
بعد أن أعلنت تخصيص  جهة حكومية في المرحلة الأولى ضمن برنامج التحول الوطني، إذ تهدف
يــادة دخــل الدولــة وتطــوير نظــام المنافســات والمشتريــات والاســتثمار الأجنــبي هــذه الاستراتيجيــة إلى ز
ــادة ضريبــة الــدخل، فضلاً أن الخصــخصة تفيــد في ســياق التطــوير والمنافســة مــن أجــل خفــض ي لز

الأسعار وتوفير الوظائف وتطوير الاقتصاد. 

يادة الكفاءة للخدمات المقدمة، في حين أن علمًا أن برامج الخصخصة في العالم عادة ما تهدف إلى ز
يـادة دخـل الميزانيـة وتنويـع مصـادر الـدخل بغـرض الابتعـاد عـن إيـرادات هـدف السـعودية منهـا يـأتي لز
النفــط الــتي ســبب انخفاضها بعــد هبــوط أســعار النفط انكشــاف الاقتصــاد الســعودي ووقــوعه في

مشاكل وأزمات. 

خصخصة جميع مطارات السعودية 

كـانت الحكومـة أعلنـت سابقًـا أنهـا تنـوي خصـخصة مطـارات وشركـات خطـوط الطـيران، وقـالت إنهـا
يـز تعتزم خصـخصة  مطـارات رئيسـية في البلاد هـي مطـار الملـك خالـد الـدولي ومطـار الملـك عبـد العز
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الدولي ومطار الملك فهد الدولي، إلا أن مساعد رئيس الهيئة العامة للطيران المدني السعودية محمد بن
يـز الشتـوي، أوضـح أمـس أن فكـرة خصـخصة المطـارات سـتعمم علـى بـاقي مطـارات المملكـة، عبـد العز
حيث ستحول إلى شركات لها ضوابط خاصة بما يتسق وتوجهات الدولة نحو تحقيق برامج التحول

. الوطني وفق رؤية المملكة

وأوضح الشتوي بحسب وكالة الأنباء السعودية “واس” أن عمليات الخصخصة تمضي وفق خطة
يز الجديد في جدة سينطلق في النصف مدروسة واستراتيجية محددة، مبينًا أن مطار الملك عبد العز
ية التي تدير التشغيل لمدة  عامًا وتعد من الثاني من  تحت إدارة شركة (شانجي) السنغافور

أفضل الشركات في هذا المجال على مستوى العالم.

يُذكر أن الحكومة السعودية عينت بنك “جولدمان ساكس” الاستثماري الأمريكي لإدارة صفقة بيع
حصة في مطار الرياض وذلك في أول عملية خصخصة كبيرة لمطار في السعودية، ويعد مطار الرياض

كبر المطارات السعودية بعد مطار الملك عبد العزيز في جدة. ثاني أ

خصخصة مشروعات حكومية تقدر قيمتها بنحو  مليار دولار تعد “ثورة
 رؤية جديدة” يقودها الأمير محمد بن سلمان في السعودية منذ ط

خصـــخصة الحكومـــة الســـعودية لمطاراتهـــا والخـــدمات المتعلقـــة بهـــا تنـــد ضمـــن مخطـــط، حـــتى
، يهدف إلى تحسين مستوى الخدمات وتوفير موارد إضافية للخزينة، في ظل انخفاض أسعار
النفـط، إذ سـجلت السـعودية عجـزًا قيمتـه  مليـار دولار في ، وتسـتهدف القضـاء علـى عجـز
الموازنــة بحلــول عــام ، ومــن المتوقــع جمــع نحــو  مليــار دولار في الســنوات المقبلــة، عــبر بيــع

أصول بمؤسسات حكومية في قطاعات من الرعاية الصحية والمطارات وقطاعات أخرى.

يُشار أن هيئة الطيران المدني ستفصل شركة الطيران المدني القابضة عن الهيئة وبموجب ذلك تصبح
“الشركـة القابضـة” المسـؤولة عـن الجـانب التشغيلـي لجميـع مطـارات المملكـة علـى أن تواصـل الهيئـة
دورها في الجانب التشريعي لقطاع الطيران والنقل الجوي، وتفعيلاً لهذا التوجه تم تأسيس شركة
مطار الملك فهد الدولي بالدمام، وسيتواصل تأسيس الشركات لجميع المطارات على أن تكون شركة
الطيران المدني القابضة مستقبلاً مملوكة لصندوق الاستثمارات العامة %، بحسب ما أشار محمد

يز الشتوي.  بن عبد العز
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يُذكر أنه منذ بداية العام الحالي صدرت أخبار أفادت بتحول الهيئة العامة للطيران المدني إلى شركة
الطيران المدني السعودي القابضة، وتم نقل ملكيتها بالكامل إلى صندوق الاستثمارت العامة، وهو
يعــني خصــخصة الهيئــة وتحولهــا إلى القطــاع الخــاص بحيــث تخضــع لقواعــد وســياسات الشركــات

الخاصة. 

فخصــخصة “هيئــة الطــيران المــدني” ســتحمل فوائــد عــدة منهــا عــدم تحمــل الدولــة للأعبــاء الماليــة في
الخطــط التوســعية المســتقبلية لقطــاع المطــارات، إضافــة إلى خلــق فــرص وظيفيــة جديــدة للشبــاب
يادة معدلات النمو الاقتصادي في الدولة، وأشار مساعد رئيس الهيئة وتقليل نسبة البطالة وبالتالي ز
يز بالمدينة المنورة عن طريق العامة للطيران المدني السعودي، إلى تجربة مطار الأمير محمد بن عبد العز
تحـالف سـعودي تـركي (شركـة الراجحـي وشركـة تـاف التركيـة -TAV-)، بنظـام البنـاء ثـم نقـل الملكيـة ثـم

التشغيل لمدة  عامًا.

خصخصة مشروعات حكومية في السعودية، تعد تقليدًا للتجربة الإماراتية
المنفتحة على الاقتصاد العالمي، والمتنوعة في العديد من المجالات منها السياحة

والنقل والمواني والطيران وغيرها

خطـــوة كخصـــخصة المطـــارات تعـــد جذابـــة بالنســـبة للشركـــات الأجنبيـــة نســـبة إلى حركـــة المطـــارات
السعودية، لذا من المتوقع ألا تجد هذه الخطوة مشاكل كبيرة من ناحية جذب مستثمرين أجانب في
هذا النوع من الاستثمارات، وهذا سينعكس على الحكومة من حيث عدم تحمل المزيد من الأعباء



الماليــة عــن تلــك المطــارات، وستتحســن جــودة الخــدمات المقدمــة بالنســبة للمــواطن مــع فــروق في
الأسعار. 

ويـرى خـبراء اقتصـاديون أن خصـخصة مشروعـات حكوميـة تقـدر قيمتهـا بنحـو  مليـار دولار تعـد
“ثـورة جديـدة” يقودهـا الأمـير محمد بـن سـلمان في السـعودية منـذ طـ رؤيـة ، وتقليـدًا للتجربـة
الإماراتيــة المنفتحــة علــى الاقتصــاد العــالمي، والمتنوعــة في العديــد مــن المجــالات منهــا الســياحة والنقــل

والمواني والطيران وغيرها.

خصخصة  جهة حكومية 

تتــو الشركــات والمؤســسات الــتي تســعى الحكومــة الســعودية لخصخصــتها علــى قطاعــات حيويــة
منها الطاقـــة والنفـــط والمطـــارات والمطـــاحن والإعلام والأغذيـــة وحـــتى الأنديـــة الرياضيـــة المعروفـــة في
السعودية، وتشمل الجهات المستهدفة في المرحلة الأولى من برنامج الخصخصة عددًا من الوزارات في

نشاطات معينة منها التعليم والشؤون البلدية والقروية والصحة والعمل والنقل والمواصلات.

يادة دخل الدولة وتطوير تهدف استراتيجية الخصخصة في السعودية  إلى ز
نظام المنافسات والمشتريات والاستثمار الأجنبي لزيادة ضريبة الدخل، فضلاً

أنها تفيد في سياق التطوير والمنافسة

كبر الشركات التي تسعى الحكومة لخصخصتها شركة أرامكو، حيث تعتزم السعودية خصخصة ومن أ
جزء من أسهم شركة أرامكو الوطنية عبر ط حصة منها بمقدار % من أسهمها في أسواق المال
العالمية، وتقدر مؤسسات أجنبية قيمة الط بنحو  مليار دولار في حين تقدره مؤسسات أخرى

بأقل من ذلك.

ينـة مـا ومـن بين الأمـور الـتي ستخصخصـها المملكـة الأنديـة الرياضيـة الكـبرى آملـة أن تضـخ علـى الخز
يـــال ومـــن بين الأنديـــة الكـــبيرة الـــتي تخطـــط الحكومـــة لبيعهـــا خلال الفـــترة يقـــرب مـــن  مليـــار ر

المقبلة: النصر والهلال السعودي والاتحاد والأهلي.



تضمنت خطة التحول الوطني تفعيل دور القطاع الخاص في الاستثمار في قطاع التعليم بما في ذلك
يـاض الأطفـال وتطـوير نمـوذج جديـد لتشغيـل المـدراس الحكوميـة باسـم المـدارس المسـتقلة وتحويـل ر

 مدرسة حكومية لتشغيلها من قبل مؤسسات اقتصادية صغيرة الحجم.

يــون والإذاعــة، والمؤســسة العامــة للخطــوط كمــا تســعى الحكومــة أيضًــا لخصــخصة قطــاعي التليفز
يـــاض الحديديـــة وهـــي المؤســـسة الحكوميـــة المســـؤولة عـــن خـــط النقـــل بالســـكك الحديديـــة بين الر
والــدمام، والشركــة الســعودية للخطــوط الحديديــة (ســار) المملوكــة لصــندوق الاســتثمارات العامــة
وتشغل قطار الشمال – الجنوب، كما ستطال الخصخصة أيضًا قطاع توليد الطاقة وبالأخص شركة

الكهرباء.

أخــيرًا مــن المفــترض أن خصــخصة جميــع مطــارات المملكــة خطــوة ســتحمل آثــارًا إيجابيــة علــى ميزانيــة
ــع مصــادر الــدخل وتحسين الخــدمات المقدمــة، إلا أنهــا يجــب أن تترافــق مــع البلاد مــن حيــث تنوي
مجموعـــــــــــــــــة مـــــــــــــــــن الخطـــــــــــــــــوات الأخرى تتعلـــــــــــــــــق بســـــــــــــــــياسات الاســـــــــــــــــتثمار
الأجنبي والعمالة والتعليم والشفافيــة والإنتاج وأمور كثــيرة أخرى تتكامــل بعضهــا مــع بعــض لمواجهــة
الخلـل الهيلـكي القـائم في الميزانيـة بسـبب اعتمادهـا علـى إيـرادات النفـط الذي انخفـض سـعر البرميـل
عن مستويات التعادل وهو ما ترتب عليه تسجيل عجز مالي، إضافة إلى انخفاض مستوى الإنتاج

والاعتماد على الاستيراد بشكل غير متوازن.
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