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في الـ من فبراير/شباط الحاليّ نشرت وكالة الأنباء السعودية الرسمية (واس) عن مصدر مسؤول
ية أجنبية لها مقرّ إقليمي في لم تسمه، أن “المملكة تعتزم إيقاف التعاقد مع أي شركة أو مؤسسة تجار

.” المملكة، ابتداءً من عام المنطقة خا

القــرار يهــدف إلى خلــق آلاف الوظــائف أمــام الســعوديين وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة بمــا يــدعم
الاقتصـاد الـوطني ويعـزز رؤيـة  الـتي تسـتهدف تنويـع المـوارد الاقتصاديـة غـير النفطيـة، بحسـب
ير الاستثمار السعودي خالد الفالح، لكن البعض اعتبر القرار جزءًا من حملة ممنهجة لنقل مقرات وز

الشركات العالمية إلى الرياض.

حالة من الجدل أحدثها إعلان هذه الخطوة التي شكك البعض في قدرة المملكة على تطبيقها نظرًا
لوجـود الكثـير مـن العقبـات والتحـديات الـتي لا تلائـم أبجـديات عمـل الشركـات الأجنبيـة، فيمـا أعـرب

آخرون عن ثقة بلادهم في منافسة كبريات العواصم العالمية في استضافة الشركات الكبرى.

صــدى القــرار تجــاوز حــدود الســعودية إلى الجــارة الإماراتيــة، حيــث اعتــبر البعــض أن دبي هــي الهــدف
الــرئيسي مــن وراء هــذا التحــرك الــذي يحمــل في طيــاته محاولــة ســحب البســاط مــن تحــت أقــدامها
كيــد علــى أن يــاض، الأمــر الــذي دفــع بعــض الاقتصــاديين ورجــالات الدولــة الإمــاراتيين للتأ لصالــح الر

الشركات التي اختارت المدينة الإماراتية منذ  عامًا لن تتركها.

https://www.noonpost.com/39891/
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Saudi Arabia’s ultimatum for global companies to move their
regional hubs to Riyadh by 2024 or lose business is the kind

of decision making that has made some wary of investing
there https://t.co/NTrOZtTg1y

Bloomberg (@business) February 20, 2021 —

ياض خطة تطوير الر
منــذ تنصــيبه وليًــا للعهــد في  يســعى محمد بــن ســلمان إلى تقــديم نفســه في ثــوب جديــد، الأمــير
الإصلاحي الساعي إلى نسف المرتكزات التقليدية التي كانت مثار انتقاد بلاده من العديد من العواصم

الغربية، محاولاً أن يجعل الرياض قبلة للاستثمارات الأجنبية بما يعزز نفوذه ويرسخ نظام حكمه.

وعلى مدار السنوات الثلاثة الماضية أحدث ابن سلمان حزمة من التغييرات الاجتماعية التي فتحت
أبواب المملكة أمام الاستثمارات الترفيهية فيما تم تقليم أظافر هيئة الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر
وتهميش دورها بصورة كاملة، بجانب اعتقال كبار رجال الدين والعلماء ومفكري المملكة، فيما تم

تشريع بعض القوانين الخاصة بحقوق المرأة السعودية.

كان الهدف من تلك التغييرات – الشكلية في معظمها – مغازلة الخا في المقام الأول، حيث تقديم
أوراق الاعتمـــاد لخلافـــة والـــده العجـــوز علـــى عـــرش المملكـــة، في محاولـــة لتحسين الصـــورة الســـلبية
يـز نفـوذ التيـار المتشـدد داخـل البلاد، وهـي النقطـة الـتي طالمـا كـانت مثـار جـدل كـبير لـدى الخاصـة بتعز

الأوساط الغربية.

كــبر عــشر يــاض واحــدة مــن أ في يناير/كــانون الثــاني المــاضي قــال ابــن ســلمان إن هــدفه “أن تصــبح الر
اقتصادات في العالم” وعليه بدأ في التحرك نحو تحقيق هذا الهدف من خلال إستراتيجية تستهدف
يز ثقة المستثمر الأجنبي في السوق السعودية في ظل العديد من علامات الاستفهام التي تحيط به. تعز

 ية العالميــة خصصــت المملكــة يــاض علــى قائمــة المــدن الاســتثمار وفي أول تحــرك فعلــي لوضــع الر
ناطحة سحاب بمجمع الملك عبد الله بالرياض، تم تجهيزها بشكل كامل لاستقبال مقار الشركات
العالميـــة، وهـــي الخطـــوة الـــتي اعتبرهـــا البعـــض نقلـــة نوعيـــة في تنفيـــذ رؤيـــة تنويـــع مـــوارد الاقتصـــاد

السعودي.

وأســفرت تلــك المحــاولات عــن جــذب  شركــة متعــددة الجنســيات لتأســيس مقــار إقليميــة لهــا في
الرياض، بحسب تقرير لصحيفة “فايننشال تايمز” في مطلع فبراير/شباط الحاليّ، من بينها المجموعة

https://t.co/NTrOZtTg1y
https://twitter.com/business/status/1363148183388516356?ref_src=twsrc%5Etfw


.(Oyo) ”وشركة الفنادق الهندية “أويو (Bechtel) ”الهندسية الأمريكية “بكتل

يـاض قبلـة الاسـتثمارات العالميـة، فـإن المـردود لم ورغـم كـل تلـك المحـاولات والجهـود المبذولـة لجعـل الر
يكـن علـى مسـتوى المسـتهدف، مـا دفـع السـلطات لمنـح الشركـات العالميـة عـامين فقـط، كمهلـة لنقـل
مقارها الإقليمية إلى العاصمة السعودية، وإلا فعليها المغادرة، محاولة ضغط كما يسميها البعض،

فيما وصفها آخرون بالابتزاز.

 

سجال سعودي إماراتي
يـــاض ودبي شهـــدته الآونـــة الأخـــيرة ممثلـــة في التنـــافس علـــى التحفيزات نـــوع مـــن الســـجال بين الر
يـــات المقدمـــة لجـــذب الاســـتثمارات الأجنبيـــة، البدايـــة كـــانت مـــع منـــح الســـلطات الســـعودية والمغر
المســـتثمرين الأجـــانب إعفـــاءً مـــن الضرائـــب لمـــدة  عامًـــا، بجـــانب التنـــازل عـــن حصـــص توظيـــف

السعوديين.

ية الأخـرى الـتي أغـرت بهـا المملكـة الشركـات العالميـة مـن أجـل نقـل مقارهـا هـذا بخلاف المنـح الاسـتثمار
كثر ليبرالية، أوسع انفتاحًا للرياض، التي يتمحور معظمها في طمأنة المستثمرين ببيئة مثالية للعمل، أ

وقبولاً للآخر، أقل بيروقراطية، لكنها لم تؤت ثمارها حتى اليوم.

ية مـــن أجـــل مواجهـــة المخطـــط وفي الجهـــة المقابلـــة صـــعدت الإمـــارات منســـوب إغراءاتهـــا الاســـتثمار
السعودي، فرفعت الحظر المفروض على إقامة غير المتزوجين معًا، بجانب تخفيف القيود المفروضة
على الكحول، تجارةً وتعاطيًا، هذا بخلاف المحفزات المقدمة في موضوع الإقامات، فمنحت تأشيرات

طويلة الأجل ومنح الجنسية لأفراد معينين.

ــاضي في العاصــمة ــة الاحتلال في منتصــف ســبتمبر/أيلول الم حــتى إن اتفــاق التطــبيع الموقــع مــع دول
واشنطن، جاء بهدف تدشين تحالف اقتصادي قوي مع “إسرائيل” يضمن بقاء دبي على الخريطة

العالمية بدعم يهود العالم، سواء داخل “إسرائيل” أم العواصم الغربية.

هل يُسحب البساط من تحت دبي؟
يــان بوهــل، يــرى أنــه علــى ية ر الخــبير في شــؤون الــشرق الأوســط في مؤســسة “ستراتفــور” الاســتشار
الإمـارات أن تسرع ببعـض الإصلاحـات غـير الممكنـة في السـعودية، حـتى تظـل في المنطقـة الدافئـة فيمـا
كثر من يتعلق بالقدرة على المنافسة لا سيما أن الخريطة الديموغرافية للمملكة قد تكون الأفضل، فأ

https://www.france24.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A9/20210218-%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A8%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%AF%D9%85%D8%A9


نصف السكان من الشباب.

يــاض بعيــدة جــدًا عــن دبي وحــتى أبــو ظــبي مــن حيــث الليبراليــة الاجتماعيــة لكــن في المقابــل فــإن “الر
والإسكان والتعليم وأماكن الترفيه” بحسب بوهل الذي يرى أن المدن السعودية لا تزال تعاني من
بعــض البيروقراطيــة المتجــذرة بجــانب الافتقــار للبنيــة التحتيــة الملائمــة في عــدة قطاعــات أبرزهــا النقــل

والمصارف.

ورغـم التغـيرات الـتي أحـدثها ابـن سـلمان في الخريطـة المجتمعيـة والثقافيـة للمملكـة، فـإن “الحقيقـة
الصعبة الأخرى هي أن في السعودية  مليون مواطن محافظ إلى حد كبير سيكونون أقل قابلية
للتفاعــل مــع العــادات الاجتماعيــة الغربيــة لســنوات قادمــة مقارنــة بالإمــارات” كمــا يعتقــد الخــبير في

شؤون الشرق الأوسط في مؤسسة “ستراتفور”.

ير المالية السعودي محمد الجدعان أن هذا القرار “لا يتعلق بدبي أو أبو ظبي أو أي مدينة كيد وز ورغم تأ
أخرى”، مضيفًا “الأمر يتعلق بحق السعودية في أن يكون لديها نصيبها العادل من المقار الإقليمية”،

فإن العديد من الأصوات الإماراتية خرجت لتدافع عن ثقل دبي وقدرتها على المنافسة.

الأكـــاديمي الإماراتي عبـــد الله عبـــد الخـــالق، المقـــرب مـــن محمد بـــن زايـــد، علـــق علـــى القـــرار الســـعودي
قائلاً: “الشركـات والمصـارف العـابرة للقـارات الـتي تتخـذ دبي مقـرًا منـذ  سـنة (…) اختـارت دبي دون

غيرها بسبب نوعية الحياة والميزات التنافسية وبيئة تشريعية واجتماعية وبنية تحتية فريدة”.

فقرار الزام الشركات العالمية فتح مكاتب لها في المملكة أو مقاطعتها قد يضر
بدول خليجية اخرى اضعف اقتصاديا بكثير من الامارات ..الإمارات…متعافية

بحمد الله ومنته.

Dhahi_Khalfan) February 17, 2021@) ضاحي خلفان تميم —

ــا ــديها المزاي ــة ل ــة خليجي ــرى أن “كــل دول ــاصر الشيــخ، ي ــدائرة الماليــة في دبي، ن ــدير العــام الســابق لل الم
والمقومــــات التنافســــية الخاصــــة بهــــا”، واصــــفًا القــــرار الســــعودي بأنــــه محاولــــة “جــــذب قسري”
للاستثمارات الأجنبية، مضيفًا أنه غير مستدام، والأجدى هو الارتقاء بالبيئة الاقتصادية والاجتماعية.

كان القرار الصادر من #السعودية بشأن مقار الشركات العالمية الشغل الشاغل
لوسائل التواصل الإجتماعي ووسائل الإعلام العالمية في اليومين الماضيين،

البعض أخذه في منحنيات مغلوطة وكأن حربا تجارية ستندلع ما بين المملكة
ومدن المنطقة وعلى رأسها #دبي – الأمر الغير صحيح في تقديري
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Nasser H. Al-Shaikh (@NAlShaikh) February 18, 2021 —

تحديات وعراقيل
ية، ومحاولة إقناع الشركات العديد من التحديات تواجه الرياض في مسارها نحو الريادة الاستثمار
العالميـــة بنقـــل مقارهـــا إليهـــا، أبرزهـــا الصـــورة المشوهـــة حقوقيًـــا للمملكـــة، إذ تتعـــرض البلاد لحملـــة
انتقــادات عالميــة منــذ مقتــل الصــحفي الســعودي المعــارض جمــال خــاشقجي، في مقــر قنصــلية بلاده

. كتوبر/تشرين الاول بإسطنبول، أ

هـذا بخلاف الانتهاكـات الإنسانيـة الممارسـة في اليمـن منـذ بدايـة الهجمـات الـتي شنهـا التحـالف الـذي
تقوده السعودية، مارس/آذار ، التي خلفت وراءها عشرات آلاف القتلى والجرحى، من بينهم

أطفال ونساء وعجزة، وأضعافهم من المشردين واللاجئين في البلدان المجاورة.

ية الصناعية بالرياض، قبل عامين، كشفت أهم العوائق التي تواجه في دراسة أعدتها الغرفة التجار
يـة بين المسـتثمرين وخصـومهم بيئـة الاسـتثمار الأجنـبي في المملكـة، أبرزهـا: طـول أمـد المنازعـات التجار

من الجهات العامة أو الخاصة، والبيروقراطية لا سيما داخل الكيانات الحكومية.

علاوة على تراجع مستوى الخدمات المساندة والبنية التحتية للخدمات اللوجستية وارتفاع تكاليفها،
ــات عــن قطاعــات الاقتصــاد الســعودي، وضعــف المنشــآت ــة المعلومــات والبيان فضلاً عــن عــدم كفاي

التسويقية ومشكلات التضخم، وهو ما يتطلب المزيد من الإصلاحات لعلاج تلك التحديات.

وتعد حملات الاعتقالات التي تشنها المملكة ضد المعارضين، من بينهم رجال أعمال كبار، بين الحين
والآخر، أحد أبرز مخاوف المستثمرين من ضخ رؤوس أموالهم في السعودية، هذا بخلاف التغييرات
المفاجئة في سياسة الرياض التي تعد مؤشرًا سلبيًا على بيئة الاستثمار، بجانب غياب المظلة القانونية

الثابتة التي تنظم بيئة العمل.

محللون يتوقعون أن تواصل المملكة مساعيها لتجاوز تلك التحديات خلال الفترة المقبلة، من خلال
حزمة من الإصلاحات أسوة بالإمارات، على رأسها تخفيف القيود على المشروبات الكحولية، لمغازلة

الأجانب القادمين للسعودية، بجانب المزيد من الإعفاءات لاستقطاب الشركات الكبرى.

يــاض ودبي، وتصاعــد منســوب وفي الأخــير لا يمكــن الفصــل بين حــرب مقــار الشركــات العالميــة بين الر
التــوتر في العلاقــات الســعودية الإماراتيــة علــى المســتوى الســياسي والأمــني، وهــو مــا كشفــه تبــاين

الأجندات في اليمن والتحركات الإقليمية الأخيرة في ليبيا والقرن الإفريقي.
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